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Tájékoztató

a 2008/2009. tanév, nevelési év munkájáról és az új tanév feladatairól

Tisztelt Művelődési és Oktatási Bizottság! 

A Művelődési és Oktatási Bizottság a közoktatási intézmények munkatervei, illetve a 70/2009. (V. 7.) számú határozatával elfogadott és az intézményekhez eljuttatott szempontsor alapján tájékoztatást kért az előző tanév, nevelési év munkájáról. Az intézmények által küldött beszámolók alapján a következő tájékoztatás adható:

I. A nevelő-oktató munka feltételei 
A. Személyi feltételek (1. sz. melléklet is)
1. Pedagógus létszám változása

A 2008/2009. nevelési évben óvodáinkban minden óvodapedagógusi álláshely be volt töltve, s valamennyi óvónő rendelkezett a szükséges végzettséggel és képzettséggel. 

· Az 1. Számú Óvoda Kindergarten 2008. augusztus 1-jétől Szálka Község Önkormányzatával közös fenntartásban működik. Ez egy óvodai csoporttal történő növekedést és az óvodapedagógusi létszám két fővel történő emelkedését jelenti. 
Két fő nyugdíjba vonult, egy kolléganő gyesről jött vissza, egy fő pedig új kinevezést kapott. Az épületek közötti belső átszervezéssel is igyekeztek jobb feltételeket teremteni. 

· A 2. Számú Óvoda és Bölcsőde medinai tagintézményében személyi változás történt: egy fő gyesről tért vissza, egy fő foglalkoztatása pedig megszűnt. 
· A Garay János Általános Iskola és AMI zeneiskolai tagintézményéből két fő távozott, egy fő gyesen van, egy fő ettől a tanévtől dolgozik az intézményben. Két, szerződéssel foglalkoztatott tanár helyett új tanárokkal folytatnak tárgyalásokat. 
· A Babits Mihály Általános Iskolában egy táppénzen levő kolléga helyettesítését sokáig csak belső helyettesítéssel, majd három (óraadó, határozott idejű) pedagógus alkalmazásával tudták megoldani. Az egyébként gyesen, táppénzen levőket határozott időre alkalmazott pedagógusok helyettesítették. 
· A Dienes Valéria Általános Iskolából egy fő távozott, előrehozott öregségi nyugdíjat vett igénybe.

· Az 5. Számú Általános Iskolában két fő a Prémiumévek Programba lépett, egy fő nyugdíjba vonult és egy fő felvételére került sor áthelyezéssel. 
Az iskola tagozatán a tanév során változás nem volt. Pszichológus dolgozott náluk heti 4 órában május-június hónapokban.

· A Garay János Gimnáziumban generációváltásra került sor az elmúlt négy évben. Idén két pedagógus ment nyugdíjba, illetve szűnt meg a közalkalmazotti jogviszonya (egyikük korábban igazgató-helyettes volt), négy fő kisgyermekével van otthon. Új alkalmazottként lépett be hat fő. Óraadóként két fő, valamint az 5. számú általános tanárai dolgoztak.
· Az I. Béla Gimnáziumba új kolléga öt érkezett, közülük kettő pályakezdő. Egy fő nyugdíjba ment.
A szedresi általános iskola egy pedagógusa február 1-jétől táppénzen van.

A kollégiumból év közben távozott egy pedagógus, egy fő pedig keresőképtelen állományba került. Helyettesítésére egy pedagógust alkalmaztak.

· A Szivárvány Általános Iskola átszervezésével három fő gyógypedagógus áthelyezéssel a Nevelési Tanácsadó állományába került mint utazó gyógypedagógus. 
2. Képzettség alakulása
· Az 1. Számú Óvodában a két nyugdíjba vonuló németes óvodapedagógus helyére német nemzetiségi végzettségű óvónők kerültek, így a személyi feltételek javultak. 

· A 2. Számú Óvodában egy fő főállású fejlesztőpedagógus és két fő fejlesztő óvodapedagógus segítette a fejlesztő munkát. A gyógytestneveléssel kapcsolatos feladatokat egy gyógytestnevelő óvodapedagógus látta el (kötelező óraszámba be nem számítható tevékenységként), a mozgásfogyatékos gyermekek számára heti két alkalommal gyógytornászt foglalkoztattak. 
A medinai óvodában a GYES-ről visszaérkező kolléganő fejlesztőpedagógus szakvizsgával rendelkezik, ami kedvező eredményeket ígér.
· A Gyermeklánc Óvoda minden dolgozója rendelkezik a munkaköre ellátásához szükséges képzettséggel, több óvodapedagógus másoddiplomás. Az alapfeladaton felüli szolgáltatásokat (úszás, néptánc, gyógytestnevelés, nyelvtanulás) szakvizsgázott szakember látja el. Két fő fejlesztőpedagógus és egy gyógytestnevelő (csoportban dolgozó óvónő) segíti a munkát. 
· A Garay általános szakos ellátottsága 100 %.

A sióagárdi óvodában a négy szakképzett óvodapedagógus közül egy fő szakvizsgázott fejlesztő. A családi napközi három alkalmazottja rendelkezik a megfelelő végzettséggel. 

· A Babitsban a technikát egy esetben rajz szakos nevelő oktatta, ettől eltekintve a szakos ellátottság megfelelő. Az intézményben 3 középiskolai tanár, 18 általános iskolai tanár, 22 fő szakkollégiumot végzett tanító dolgozik.
· A Dienes szakos ellátottsága 100 %.

· Az 5. Számú általánosban a következő területek szakos ellátása okozott gondot: magyar (kevés a szakos), tánc (nincs megfelelő végzettségű), földrajz-biológia-természetismeret (sok a szakos nevelő). A problémákat áttanítással, óraadó alkalmazásával, túlórával oldották meg. Egy fő volt tartósan távol, gyesen. Egyetemen/főiskolán tanulók száma 3 fő (informatikus, könyvtáros, közoktatás-vezetői). 
A tagozaton 13 gyógypedagógus, 5 tanító és 1 tanár dolgozik, egyikük saját finanszírozásban szerezte meg a pedagógus szakvizsgát. 
· A Garay gimnáziumban igen magas volt a túlórák száma, a legnehezebb feladatok a matematika-fizika órák elosztása jelentette. Valamennyi pedagógus képzettségi szintje megfelelő, két fő PhD végzettségű, ketten most járnak PhD képzésre saját költségen. 
· Az I. Béla Gimnázium gimnáziumában egyetemen/főiskolán tanul tovább 2 fő. 
Az szedresi óvodában a pedagógusok végzettsége szintén megfelelő. 

A szedresi általánosban fizika és ének tantárgynál mutatkozik hiány, egy fő főiskolai tanulmányait végzi közoktatás vezetői szakon. 
A kollégiumban tanulók nevelését 6 egyetemi végzettségű és 2 főiskolai végzettségű tanár látja el. A pedagógiai felügyelők szintén főiskolai vagy egyetemi végzettségűek. 
· A Nevelési Tanácsadó valamennyi szakdolgozója több diplomával rendelkezik. 

3. Pedagógus továbbképzési terv teljesülése

· Az 1. Számú Óvodában egy fő közoktatás vezetői szakirányú továbbképzésen vesz részt, nyolc fő 30 órás továbbképzésen vett részt. (Utóbbiak díját a továbbképzési keretből, illetve pályázati pénzből fedezték.)
· A 2. Számú Óvoda szintén pályázati támogatásokkal kiegészítve teljesítette a továbbképzési tervet: 19 fő vett részt szervezett keretek között zajló szakmai felkészítésben. Intézményen belül négy, más intézményekkel közösen pedig további egy továbbképzést szerveztek a zeneterápiától a mozgásfejlesztésen át a kompetenciaalapú nevelésig. 
· A Gyermeklánc Óvoda 14 fő tanfolyami továbbképzése mellett egy fő szakvizsgás képzését támogatta szintén részben továbbképzési keretből, részben pályázati segítséggel. 
· A Garay általános szekszárdi intézményeiből 4 fő vett részt diplomamegújító képzésben, további 17 pedig egyéb továbbképzésen (közülük 10 fő belső továbbképzésen). A továbbképzési tervben szereplő képzések megvalósultak. 
A sióagárdi óvodából három fő támogatás nélküli továbbképzésen vett részt. 

A sióagárdi iskolából 1 fő vett részt továbbképzésen. 
· A Babitsból 4 fő mehetett továbbképzésre a továbbképzési terv alapján (nem szakrendszerű oktatás, fejlesztőjátékok módszertana). A képzések időpontja a munkarendet nem zavarta.

· A Dienesből 11 különböző továbbképzési, tantestületi tréningen vehettek részt a pedagógusok. Ezek egy része támogatott képzés volt, nagyobb részük a nem szakrendszerű oktatás megvalósítására irányult. A választott továbbképzésekkel (IKT használata, németes továbbképzés, a napközi megújuló szerepe) elégedettek voltak. 

· Az 5. Számú általános idén igen nagy hangsúlyt fektetett a szakmai továbbképzésre, konferenciákon, előadásokon való részvételre. Ezekre a tanév során 24 alkalmat találtak, az intézményt egy-egy alkalommal 2-21 fő képviselte. 
· A Garay gimnázium idén költséghatékonyságra törekedve, pályázati támogatásokat igénybe véve tette lehetővé a továbbképzéseket. 27 fő kapott ily módon lehetőséget. A fizikatanári ankét előadójaként Elblinger Ferenc 3. helyezést ért el. 
· Az I. Béla Gimnázium elsősorban a modultárgyak tanítására felkészítő képzéseket támogatja. E mellett igen nagy szerepet kap a belső továbbképzés, valamint a pályázati pénzekből finanszírozott továbbképzések. Több mint tíz különböző témájú továbbképzésen vettek részt a gimnázium tanárai. 
A szedresi óvoda a betervezett képzéseket megvalósította: négy fő vett részt 30 órás továbbképzésen, több pedagógus látogathatott el konferenciákra, szakmai napokra. 

A szedresi általánosból két akkreditált továbbképzésen 3 kolléga vett részt (nem szakrendszerű oktatás, interaktív tábla használata). 
A kollégiumból 5 fő vehetett részt akkreditált képzésen, de valamennyi nevelőnek szerveztek tréninget az Arany János Kollégiumi Program (AJKP) keretében is. 
· A Nevelési Tanácsadótól 7 fő vett részt hat különböző képzésben, a továbbképzési tervben foglaltakat teljesítették. 

4. Pedagógiai munkát közvetlenül segítők létszáma

· Az óvodákban dolgozó dajkák létszáma és képzettsége megfelelő. A 2. Számú Óvoda medinai tagintézményében a lefolytatott közegészségügyi ellenőrzés megállapításait követően a dajkák számára egészségügyi tanfolyam elvégzését biztosítja az intézmény (itt a konyhai, udvarosi, takarítási feladatok mindegyikét a dajkák látják el). 
· A Garay általános szabadidő-szervezője a művészeti oktatásban is dolgozott. 
· A Babits 1 fő oktatástechnikust alkalmaz. 

· A Dienesben szabadidő-szervező és oktatástechnikus segíti a munkát. 

· Az 5. Számú általánosban szintén 1-1 fő szabadidő-szervező és oktatástechnikus, a tagozaton pedig 1 gyermekvédelmi felelős (szociális munkás végzettséggel) és 5 gyógypedagógiai asszisztens dolgozik. 

· A Garay gimnázium rendszergazdája  2009. augusztus 1-gyel lemondással távozott, helyette augusztus 18-tól új rendszergazda-oktatástechnikust alkalmaztak. A KESZ gazdasági ügyintézőjének személye is változott. Mindketten hamar beilleszkedtek. 
· Az I. Béla Gimnázium munkáját egy félállású gyermekvédelmis segíti, a Munkaügyi Központ pályázatán pedig patrónus (tanár) alkalmazására nyílt lehetőség. A kollégium munkáját pedagógiai felügyelők segítik. 
5. Korrekciós igények 
· A 2. Számú Óvoda és a Gyermeklánc Óvoda vezetője ugyanarra a problémára hívja fel a figyelmet: a halmozottan hátrányos helyzetű (HHH), a sajátos nevelési igényű (SNI) és a magatartási és egyéb problémákkal küszködő (BTM) gyermekek megjelenési aránya kezelhetőségi gondokat okoz. A 2. Számú Óvoda egy-egy fő kisegítő asszisztens foglalkoztatásában látná az esetleges megoldást. 
· A Garay általánosban a szakvélemények alapján ellátandó logopédiai, gyógypedagógiai fejlesztő foglalkozások száma meghaladja a 100 órát. Az intézmény meglátása szerint pedagógus-létszám bővítésére lenne szükség. A sióagárdi általánosban 0,5 álláshellyel szükséges emelni a létszámot a német nemzetiségi nyelv magasabb óraszáma miatt.
· Az 5. Számú iskola a munkaközösségek számának emelését, valamint két önálló álláshelyet kér. Utóbbiakat fejlesztőpedagógus, illetve pszichológus foglalkoztatására. 
· Az I. Béla Gimnázium az adminisztrációs terhek megnövekedése miatt jelzi a csökkentett létszámmal együtt járó problémákat. 

A szedresi óvoda nevelőtestülete számára számítógépes tanfolyam szervezését igényelné az intézményvezető. 

· A Nevelési Tanácsadó 2 fő pszichológusi, 2 fő gyógypedagógusi és 1 fő adminisztrátori bővítést igényelne, mert a jogszabályi változások következtében megnőtt a vizsgálati kérelemmel jelentkezők száma és aránya. 

B. Tárgyi feltételek
1. Épületfeltételek, kihasználtság (2. sz. melléklet is)
· Az 1. Számú Óvoda mindhárom városi épületében kiemelt feladat az udvarok karbantartása, a balesetveszély elhárítása. A Bajcsy utcai épület beázott tornaszobáját január óta nem tudták használni, a tetőfelújítás június végéig nem történt meg. Az épület udvarának alakítása külső forrás segítségével folyamatban van. Szülői segítséggel térkövezett járda készült a Kölcsey óvoda udvarán. 

· A 2. Számú Óvoda tagépületeinek állaga évről évre rosszabb. Átfogó karbantartási munkákra 20 éve nem került sor. Sikerült sportudvart kialakítani a Mérey óvodában, madárbarát kert létesült a Kadarka óvodában. Megtörtént a teljes kerítésfestés is. Medinán végrehajtották a csoportszoba parketta burkolatának cseréjét, a melegítőkonyha azonban nem felel meg a közegészségügyi követelményeknek. Az udvari játékok most már EU szabványosak. 
· A Gyermeklánc Óvoda udvari játékai 80 %-ban nem megfelelőek, de alájuk fenyőháncs került. A Perczel óvodában befejeződött a csoportszobák nyílászáróinak cseréje, megtörtént a felnőtt mosdó részbeni felújítása. Továbbra is gond, hogy az épületben nincs szinte semmilyen raktározási lehetőség. Ez a probléma megoldódhatna a három éve használaton kívüli óvodai konyha tornaszobává alakításával egyidejűleg. A Kertvárosi óvodában rendbe tették a fedett színt és a külső raktárat. Az óvoda által igényelt felújítási és karbantartási munkálatok sora elég hosszú. 
· A Garay általános épületén megtörtént a szükséges ablakcsere, illetve a lépcsőház festése, a zeneiskola épületében a bejárati és az erkélyajtó cseréje. A következő tanévtől a Waldorf iskola négy tanteremben dolgozik, a többi tanterem kihasznált. A tanévtől egy tantermet irodává kívánnak alakítani a TÁMOP 3.2.2. projekt négy állandó munkatársa számára. 

Sióagárd iskolájában lezajlott a tetőfelújítás, a nyári szünetre tervezték a folyosó mennyezetének felújítását.

· A Babitsban ebben a tanévben új helyre költözhetett a könyvtár, s új helyet kapott a fejlesztőpedagógus és a logopédus is. A felújítási munkálatok nem folytatódtak.

· A Dienes minden osztálya a főépületben kapott helyet. A faházak közül kettő csak raktározás céljára, egy-egy pedig könyvtári funkció céljára, logopédia feladatának ellátására használatos. Céljuk a faházak lebontása a könyvtári értékek megmentésével. Állandó karbantartási problémát jelent a fűtés, világítás. Szükséges lenne a nyílászárók korszerűsítése. Az udvari balesetveszély elhárult, a vagyonvédelem javult. 

· Az 5. Számú általános épületének nyílászárói elöregedtek, a lapostető többszöri szigetelése elavult, a szaktantermek beáznak. A nem szakrendszerű oktatáshoz sikerült kialakítani egy jól felszerelt szaktantermet, interaktív tábla és számítógépek beszerzésére pályázatot nyújtottak be. Az épület kihasználtsága 100 %-os, a tantermek sok esetben kicsinek bizonyulnak. 
A tagozat három épülete elsősorban külső renoválásra szorul. Az udvar betonozott része balesetveszélyessé vált.

· A Garay gimnázium épülete maximálisan kihasznált, a díszterem jó néhány rendezvénynek ad helyet. Megvalósult a tornaterem, az öltözők, a folyosók, a szertárak és a díszterem lábazatának festése. 
· Az I. Béla Gimnázium középiskolásai örömmel vették birtokba a kollégium és a gimnázium között felújított belső udvart. A tornaterem kicsi, a sportudvar felújítása nagyon is esedékes. A tantermek kihasználtsága tanítási időben teljes. 
A szedresi óvoda épületének külső tatarozása, a nyílászárók cseréje szükséges lenne. 

A szedresi általános iskola könyvtárát teljesen felújították. Sajnos az épületek belső és külső környezete is lassan leromlik. 
A kollégium egy tanulóhelyiséggel bővült, s a következő tanévre újabb tanulószobát kívánnak kialakítani. A tanév elején a leány és a fiú szintek elválasztása komoly gondot okozott, de a problémát sikerült orvosolni. Ezt elősegítette a kollégiumi beléptető rendszer kiépítése is. A könyvtárat orvosi rendelő kialakítása miatt költöztetni kellett – a földszinten rendelkezésre álló helyiségek száma kettővel csökkent. Egyes szinteken a vizesblokkok felújítása halaszthatatlanná vált. 
· A Nevelési Tanácsadó jó és kényelmes körülmények között dolgozhat. Az épület északi szárnyában kialakítottak egy mozgásfejlesztő termet, s lehetővé vált három vizsgáló szoba (pszichológusi, gyógypedagógusi és logopédiai) kialakítása is. Az épület délelőtt-délután kihasznált, 7.30 órától 18.00 óráig várják az ügyfeleket, nyáron is folyamatos nyitva tartással. 
2. Eszköz- és felszerelési jegyzékben foglaltak megvalósulása
· Az 1. Számú Óvodában már csak két csoportban szükséges korszerű óvodai fektetőket beszerezni. A mozgásfejlesztő eszközök és a különféle játékok beszerzése mindegyik épületben folyamatos. A fénymásolás valamennyi épületben megoldottá vált az új technikai eszközökkel. 
· A 2. Számú Óvodában az eszközök cseréje (a medinai óvodában is) ütemterv szerint zajlott. 
· A Gyermeklánc Óvodában évek óta megoldatlan gond, hogy a Perczel és a Kertvárosi óvodákban nincs tornaszoba (a tervek készek, az anyagi eszközök hiányoznak).

· A Garay általános iskola (a sióagárdi és a zeneiskolai tagintézményeket is beleértve) több millió forintot költött eszközfejlesztésre pályázati és fenntartói támogatásból. 

A sióagárdi óvoda valamelyest bővítette eszközeit (pl. CD lejátszók, szőnyeg, székek beszerzése).

· A Babits 1,5 milliót költhetett a kötelező eszközbeszerzés keretében, elsősorban bútorzatra. 

· A Dienesben a legfontosabb eszközöket beszerezték, a fennmaradó összeget bútorzatra költik. 

· Az 5. Számú általános a terveknek megfelelően költött eszközbeszerzésre. 

· A Garay gimnáziumban megvalósult a hátsó kapu elektromos kapuvá alakítása, nyáron pedig kiemelt feladat a díszterem hang- és fénytechnikájának teljes felújítása. A beszerzéseknek köszönhetően öt tanterem vált alkalmassá a digitális oktatásra. 
· Az I. Béla Gimnázium az előirányzott 1.500 eFt-ot felhasználta. A szedresi tagintézmény használatba kapta a nyelvi labor felszerelését, ezt a termet dráma-szaktanteremmé alakították át. 
A szedresi óvodában bizonyos helyiségek még mindig nincsenek kialakítva: felnőtt öltöző, nevelői szoba, fejlesztő szoba.

A szedresi iskola többszázezer forintot költhetett az IPR pályázaton nyert összegből tanulóbarát osztályterem kialakítására, fejlesztő eszközökre, szakkönyvekre. 
A kollégium felszereltsége még sok kívánnivalót hagy maga után, de a bútorzat cseréje folyamatos. Az orvosi szoba hiányosságait sikerült pótolni. Az elavult nyelvi labor helyett kézműves műhely kialakítását tervezik. 
· A Nevelési Tanácsadó felszereltsége nagyjából megfelel az eszköz- és felszerelési jegyzékben foglaltaknak. 
3. Könyvtári- informatikai ellátottság
· A 2. Számú Óvodában az információáramlást egy komplett számítógép elnyerésével tudták elősegíteni. 
· A Gyermeklánc Óvoda keretei egyre szűkösebbek. A számítógép használata a legtöbb nevelőnek már nem okoz gondot. Idén LCD TV és CD író mellett számítógépet is vásároltak. 
· A Garay általános idén bővíteni tudta könyvtári állományát (500 eFt feletti értékben). A zeneiskola könyvtárkezelő programja Térkép, kotta modullal bővült. 
A Zrínyi utcai épület két számítógépes szaktantermében 20-25 gép van. Az elavult gépek cseréje megkezdődött. Újabb informatikai terem berendezését tervezik a nyár folyamán. A kompetenciaalapú oktatásban tanítók laptoppal is rendelkeznek. Hat teremben interaktív tábla is segíti az oktatást. Egy szervergép beállítása is szükségessé vált az adminisztráció növekedése miatt. 
A sióagárdi óvoda pályázaton egy-egy korszerű számítógépet, projektort, laptopot nyert. 

A sióagárdi általános 3 számítógéppel és 1 notebookkal gazdagodott. 
· A Babits könyvtára 120 dokumentummal gyarapodott, melynek egy része ajándék (összesen 230e Ft feletti érték). 956 tankönyvet kapott kölcsön a tanév elején 143 tanuló. A könyvtár egy ízben író-olvasó találkozót is szervezett. 

Két számítástechnikai teremben 26 gép hozzáférhető a tanulók számára, összesen 37 számítógéppel rendelkeznek, valamint egy hordozhatóval. Pályázati pénzből könyvtári programot, adatkezelő szoftvert, CD-t, DVD-t vásároltak.

· A Dienes jelzi, hogy a kölcsön adott könyvek nagy része jobb állapotban került vissza, mint a korábbi években. A szociálisan érintett rétegnél azonban kevésbé vigyáznak a tankönyvekre, illetve nem hozzák azokat vissza. A könyvtári rendezvények sikeresek voltak. 
· Az 5. Számú általános könyvtára heti 17 órában tart nyitva. Sajnos a digitális, elektronikus könyvtári szolgáltatások megismertetésére alkalmas gépek nem voltak a könyvtárban. Idén 250e Ft jutott állományfrissítésre (szakmai könyvek). Az intézmény azt látja, hogy az ingyen kapott tankönyveket a gyerekek nem becsülik eléggé. A tagozaton kb. 40e Ft-os állománygyarapítás történt.
Egy jó felszereltségű számítógépterem áll rendelkezésre. Ezen kívül egy számítógépes iskolával működnek együtt – ők biztosították teljes kiépítettségű géptermek használatát. 
· A Garay gimnázium a számítógéppark fejlesztésére 700e Ft-ot biztosított. A könyvtárról és a könyvtári munka feltételeiről szóló beszámoló igen részletes, a javaslatok mindenképpen megfontolásra érdemesek (pl. állományvédelem).
· Az I. Béla Gimnáziumban idén tartós tankönyvekkel is bővült az állomány. 300e Ft értékben tudtak atlaszokra, feladatgyűjteményekre költeni. Az informatikai rendszer tovább fejlődött. Kiépült a wireless hálózat, pályázaton 25 notebookot nyertek, minden gépterembe hálózati nyomtató került. Nyáron új adminisztrációs szervert állítanak munkába, honlapjuk megújult. A következő tanévtől be kívánják vezetni a Taninform e-napló rendszerét. Nyáron készítik elő a pályázat keretében beszerzett 87 tanulói notebookot. 
Szintén pályázati pénzből vett laptopot a szedresi óvoda, ahol most már egy komplett számítógép is rendelkezésre áll. 

A szedresi iskola könyvtárának lendületet adott, hogy csatlakozott a megyei könyvtár mozgókönyvtári hálózatához. Ily módon az állomány is több könyvvel bővülhetett, mint korábban. A heti 10 órás nyilvántartást 12 órára szeretnék bővíteni (ez esetükben jogszabályi előírás is). Sikeresen bekapcsolódnak a megyei könyvtár programjaiba is. 
A kollégiumban a könyvtár társalgóba költözése némi gondot okozott az igénybevétel biztosításában az egyidejű programok miatt. Az egyetlen fénymásoló gyakori meghibásodása nehezíti a munkát. A számítógépek karbantartása csak igen nagy erőfeszítéssel oldható meg. 
· A Nevelési Tanácsadó jelentős informatikai fejlesztést hajtott végre pályázati pénzből: több, intézményeknél kint dolgozó kolléga hordozható számítógéppel tud dolgozni. 
C. Anyagi feltételek 
1. A bérjellegű és a dologi költségek alakulása, a szakmai feladat elláthatósága

· A 2. Számú Óvoda költségvetésének 2/3 részét a bérek és járulékaik teszik ki, a dologi kiadásokra fordítható összeg szinte kizárólag a szolgáltatási díjak megfizetésének, a legfontosabb eszközök beszerzésének és a felszerelési tárgyak állagmegóvásának költségeit fedezi. Észszerű költségmegosztásra lenne szükség a fenntartó és az óvodahasználók között, de kétséges, hogy az óvoda milyen módon és mértékben fogadhatja el a szülők legjobb szándékú felajánlásait is.
· A Gyermeklánc Óvoda is hangsúlyozza, hogy fejlesztések csak pályázati, illetve alapítványi pénzekből végezhetők.
· A Garay általános az anyagi keretek felhasználtságáról nem rendelkezik pontos információval, amióta az önálló gazdálkodás megszűnt.

· A Babitsban a bérjellegű előirányzatok a legszükségesebbek anyagi fedezetét biztosították. Felzárkóztatást a heti 40 órás munkaidő terhére végeztek, helyettesítésre nem volt előre tervezett keret. A dologi költségvetés az alapvető működést biztosította. 
· A Dienes a szakmai feladatokat el tudta látni. Néhány magas túlóra a két nyelven oktatott tantárgyakból adódott. A tanulók versenyeztetése, a verseny helyszínére juttatása gondot jelentett. 

· Az 5. Számú iskola 2008. évi kiadásainak felhasználása 97 %-os. A kifizetések teljesítésénél a számlák többször sorban állnak. 

· A Garay gimnázium költségvetése rendkívül feszes. Az újonnan kinevezett igazgató olyan nehézségekkel is szemben találta magát, hogy bizonyos kereteket (belföldi kiküldetés, reprezentáció) az intézmény már a megelőző félévben bőven túllépett. A KESZ-szel való együttműködésük rendkívül jó, a gazdasági ügyintéző precíz munkája segíti az iskolát. 
· Az I. Béla Gimnáziumban a 2008. költségvetési év igen feszített gazdálkodást tett szükségessé. Intézményvezetői bér- és létszámgazdálkodásról gyakorlatilag nem lehet beszélni, s ez sok esetben nehezíti a feladatellátást. A többletmunkáért a dolgozók anyagi elismerést nem kaphattak, a kiemelt munkavégzésért járó kereset-kiegészítés keretét – a költségvetési rendeletnek megfelelően – nem használták fel. 
A szedresi óvoda jelzi, hogy az általuk igényelt anyagszükségletet a KESZ-től mindig megkapták, így a szakmai feladatok ellátásában nem volt fennakadás. 

A kollégium költségvetése az elmúlt években annyira szűkös volt, hogy az AJKP normatíva felhasználása – a működőképesség fenntartása érdekében – nem volt lehetséges, így annak elszámolásában „maradvány” képződött. Az így „görgetett” maradvány azóta sem csökkent jelentősen. 2009 elején megnyitották az AJKP elkülönített számláját, így a többletforrásokhoz hozzájutott a program. (Az előző évi maradvány felhasználása és elszámolása azonban még mindig nem realizálódott.) A kiemelt munkavégzésért járó 2008. évi keretet felhasználták. 
· A Nevelési Tanácsadó költségvetése megfelelő.
2. Külső források elnyerésére tett intézkedések, eredmények 

A pályázati részvétel és az eredmények az egyes beszámolókhoz csatolt külön mellékletekben megtekinthetők.
· Az 1. Számú Óvoda sokat köszönhet a szülőknek, támogatásaiknak. A Wosinsky óvodában a Tündérkert nevű, szülők által létrehozott alapítvány célja a tárgyi feltételrendszer folyamatos bővítése. Az intézmény idén egy pályázaton 100 eFt-ot nyert képzési támogatásra. 
· A 2. Számú Óvoda igyekszik felkutatni az egyéb bevételi forrásokat. Ebben a nevelési évben 7 pályázatuk közül 6 nyertes volt, összesen 2.890 eFt összeggel. Itt jegyzik meg, hogy a Fejlesztési Tervben szereplő adat jelentősen eltér az intézmény által közölt adattól – az eltérés több mint 2.000 eFt.
· A Gyermeklánc Óvoda 7 pályázatot nyújtott be – kettő még elbírálás alatt áll –, s összesen 16.860 eFt-ot nyertek. Kiemelkedő összegű volt az OKM teljesítménymotivációs pályázata (2.570 eFt) és a TÁMOP 3.1.4. kompetenciaalapú programcsomag bevezetése (14.000 eFt).
· A Garay általános 18 benyújtott pályázattal több mint 450 millió forintot nyert ebben a tanévben. A TÁMOP 3.2.2. 443 milliós pályázata és a HEFOP 9,5 milliós pályázata folyamatban van. 
· A Babits általános 10 nyertes pályázata mellett (közel 4,5 millió forint) 2 folyamatban levő pályázata vár elbírálásra, s egyéb támogatásként is nyertek kb. 4 millió forintot. 

· A Dienes elnyert 6 pályázatának összege meghaladja az 1 milliót. A TÁMOP pályázat 25 millió forintot jelentett. A medinai tagintézmény ezen túlmenően még 100 eFt körüli összeg egyéb támogatást kapott tanulmányi kiránduláshoz. 

· Az 5. Számú iskola 16 pályázatot nyújtott be (2 nem támogatott, 1 elbírálás alatt van), s összesen kb. 1.300e Ft-ot nyert a sikeres 40 milliós TÁMOP pályázat mellett. A tagozat szintén 16 benyújtott pályázaton nyert több mint 1,5 milliós összeggel lett gazdagabb. A hátrányos helyzetű tanulókat alapítványok, karitatív szervezetek is segítik. 
· A Garay gimnázium 29 pályázata közül 3 nem nyert, több még folyamatban van. Az eddigi eredmény közelíti a 3,5 millió Ft-ot. Egyik pályázatukon 1.200 €-t kaptak környezetvédelmi projektjükre. Sikeres természettudományos pályázatuk révén ismét a Szegedi Tudományegyetem Kutatóiskolája lettek. Hónapokig húzódott a gimnázium érdekében működő négy alapítvány ügye a bíróságon, illetve a Centenáriumi Alapítvány kuratóriumában. A folyamat végül úgy rendeződött, hogy a két megszűnő alapítvány (Dr. Joó Ferenc és Kelemen Endre) kb. 1,5 millió Ft-ja a Jövő Nemzedékért Alapítványnál került külön lekötésre, a Centenáriumi Alapítvány kuratóriumának elnöke pedig Huszárik Imre, az iskola igazgatóhelyettese lett. Az alapítványi támogatásokat elsősorban a tanulók támogatására, versenyeken való részvételre fordítják.
· Az I. Béla Gimnázium 24 pályázattal 48.453 eFt-ot nyert, s elnyerte a Tehetséggondozó Középiskola címet. (A TÁMOP 3.1.4. pályázat maga 25 millió forintot jelentett, a HEFOP 3.1.3/B közel 9 milliót.) Az intézmény támogatói között szerepel az I. Béla Alapítvány. 
A szedresi óvoda 5 pályázata közül 4 nyertes volt, közülük a TÁMOP 3.1.4. pályázat 7.000 eFt-ot jelentett.

A szedresi iskola a Közoktatás-fejlesztési Közalapítvány, a Tempus és az IPR pályázaton volt sikeres (utóbbi 1,5 millió forintot jelentett). 
A kollégium a pályázatok mellett egyéb forrásként a szállásértékesítésből befolyt összeget tudja realizálni. Ebből származó bevételük meghaladta a 3 millió forintot. 
· A Nevelési Tanácsadó 1.400 eFt-ot nyert informatikai és szakmai eszközök támogatására. 

3. Tandíjjal, térítési díjjal kapcsolatos tapasztalatok 

· Az 1. Számú Óvodának nincsenek rossz tapasztalatai a befizetésekkel kapcsolatban. Az esetleges elmaradásokat folyamatosan figyelik. 
· Ezzel szemben a Gyermeklánc Óvodában a hátralékosok száma egyre nő. Jó részüket sajnos többszöri felszólításra sem sikerült fizetésre bírni. Az úszás és a néptánc bevételét elsősorban eszközök vásárlására fordították. 
· A Garay általános művészeti iskolájában a tandíjak befizetése rendben megtörténik. A kedvezményeket, részletfizetési lehetőséget a szülők kihasználják. A térítési díjak befizetésére gyakran felszólítást kell küldeni, ennek ellenére az éves hátralék nem mondható magasnak. 
· Az 5. Számú iskolában egész évben problémát jelent a térítési díjak befizetése. Nagyon sok szülő többszöri felszólítás ellenére sem rendezi tartozását. A tagozaton annak ellenére halmozódott fel csaknem 95 eFt-os tartozás, hogy 76 tanulóból 29 a térítési díj fizetése alól mentesült. 
· Az I. Béla Gimnázium a levelező tagozat 11-12. évfolyamán kívül három térítési díjas szolgáltatást kínált: felvételi előkészítőt és olasz nyelvi felkészítőt, valamint CISCO- képzést. A kollégiumi étkezési díjak fizetése nem zökkenőmentes, rendszeresek a tartozások. Az AJKP résztvevőinek szociális juttatásait a program irányító szervei egységesíteni kívánják.  

D. Szervezeti feltételek
1. A vezetés szerkezete és

2. Szervezeti klíma
· Az 1. Számú Óvoda a szálkai tagintézménnyel bővült. Az alapdokumentumok kiegészítése sok adminisztrációs munkából állt. 
· A 2. Számú Óvoda vezetője úgy véli, a nyugodt munkakörülmények biztosítása egyre nehezebb feladat. A társadalmi méreteket öltő értékvesztés, a gyermekek alulkontrolláltsága, a teljesítményorientált szemlélet, a családi és az óvodai „kettősnevelés”, a pénzügyi feltételek romlása, a gyorsan változó elvárásokhoz való alkalmazkodás, az adminisztrációs terhek növekedése a pedagógusok fizikai és pszichés túlterheltségéhez, az pedig pszichoszomatikus megbetegedésekhez vezet. Ez utóbbiak előfordulása évről évre növekszik. 
· A Gyermeklánc Óvoda vezetőjének helyettesei megfelelően képviselik a vezetést és közvetítik a kollégák igényeit. Az információáramlás folyamatosan javuló tendenciát mutat. A kollégák is szerepet vállalnak a szakmai fejlesztésekben. A szervezeti klíma konkrét vizsgálatára 2011-ben kerül sor a minőségfejlesztési tevékenység részeként. 
· A Garay általánosban az összevonást, társulást követően kialakult az új szervezeti struktúra az igazgató mellett 3 igazgatóhelyettes és 3 tagintézmény-vezető vezetésével. 
A két település négy épületében való elhelyezkedés nehezítette az irányítást és az együttműködést. A tanévben az intézményvezető a legnagyobb hangsúlyt a zeneiskolával való együttműködésre helyezte. Az Intézményvezetői Tanács felállítása és működtetése még nem valósult meg úgy, ahogy tervezték, de ez a tartalmi munkát nem gátolta. Az alapdokumentumok konszenzusos alapon elkészültek, minden tagintézménnyel konstruktív az együttműködés. A tantestületben az áprilisi beiratkozás sikertelensége miatt a bizonytalanság érzése alakult ki, ezért a jövő alakítása érdekében belső elkötelezettségi térkép készült, a vezetők pedig szervezetfejlesztési tréningen vettek részt. 
A sióagárdi óvoda úgy véli, a vezetéssel folyamatos, jó kapcsolat alakult ki, a támogatást mindig maximálisan megkapják. 
· A Babits és a Dienes iskolák vezetési szerkezetében nem történt változás. A Babitsra jellemző a pedagógusok oldott, jó hangulata. 
· Az 5. Számú iskolában – a tagozat intézményhez csatolásával – némileg változott a vezetés szerkezete. A szakmai irányítás az igazgató, két helyettese és a tagozatvezető között oszlott meg. A korábbi 5+3 munkaközösség helyett most 6+2 munkaközösség látja el a szakmai feladatokat. 
Az iskola igyekszik olyan alkalmakat teremteni, ahol a két tantestület és a tanulók megismerhetik egymást. Az intézményvezető véleménye szerint az etika íratlan alapszabályai nem egyformán érvényesülnek a tantestületben, a légkör nem kiegyensúlyozott. A tagozaton belül a szervezeti klíma megfelelő. 
· A Garay gimnáziumban az új igazgató két új helyettesével osztozik a feladatokon. Az 5 munkaközösség-vezetőből 3 szintén új. Az intézményvezető valamennyiük munkájával elégedett. Az alkalmazotti közösség együtt gondolkodása, közös munkája jónak mondható. 
· Az I. Béla Gimnáziumban az átszervezést követően jelentős szervezeti változás zajlott. A vezetői feladatokat az igazgató mellett két igazgatóhelyettes, egy gyakorlati-oktatásvezető, egy tagintézmény-vezető (általános iskola) és két intézményegység-vezető (óvoda, kollégium) látja el. A megfelelő működés érdekében legfontosabb feladat a megfelelő információ-áramlás megoldása volt. 
A kollégium egy évre kinevezett vezetője néhány hónapot követően lemondott, a kiírt pályázat eredménytelenül zárult, s így a kollégium irányítását közvetlenül az igazgató vette át. (A pályázati eljárásra a magasabb vezetői pályázati eljárás menete irányadó – ezért hosszú folyamat.)
A pedagógusok érzékelték a vezetői leterheltség növekedését, s bár a vezetői jelenlét állandó volt, az „elérhetőség” megnehezült, a visszacsatolásra, megerősítésre az ellenőrzések során kevesebb energia jutott. A pedagógusok leterheltsége is jelentősen növekedett. 
A kollégiumi teljes önállóság elvesztése a tanév első felében negatív irányban hatott a pedagógiai tevékenységre. Novembertől februárig egy belső fejlesztési folyamat során (belső képzések, állandó megbeszélések, feladatok ütemezése) eljutottak egy működőképes struktúra kialakításáig. Év végére a szervezeti klíma sokat javult. 
· A Nevelési Tanácsadó vezetőjének nincs helyettese, az intézményben két munkaközösség, logopédiai és gyógypedagógiai működik. Az információáramlás nem okoz gondot. A szervezeti klíma közvetlen felmérése még nem történt meg. 
E. A Költségvetési Elszámoló Szervezet által koordinált tevékenységek

1. Gazdálkodási tevékenység
· Az 1. Számú Óvoda a KESZ osztályvezetőjével és a gazdasági ügyintézővel maximálisan elégedett volt. Az évi két értekezlet az intézményvezető szerint formális információkat nyújtott.
· A Gyermeklánc Óvoda szintén partneri kapcsolatot alakított ki az osztályvezetővel és az ügyintézővel. Ugyanakkor gondot jelent, hogy egyes kérdésekről csak a döntést követően értesülnek, nincs előzetes egyeztetés. Az így keletkezett megoldások nem egyszer hátráltatják a zavartalan működést. Gond az is, hogy a KESZ vezetőjét gyakran nehéz elérni. 
· A Garay általános szerint könnyebbséget jelent az IMI program működtetése, ám nehézséget, hogy az intézmény költségvetésének alakulását az intézmény nem látja át folyamatosan, s minden beszerzést előre engedélyeztetni kell. 
· A Babits 2009 januárjától olyan ügyintézőt kapott, aki maximálisan megbízható és alapos. Az osztályvezető hozzáállásával is elégedettek, de itt is nehézséget jelent, hogy az intézményvezető nem tudja naprakészen követni a gazdálkodást. 
· A Dienes a közbeszerzés keretében történő beszerzéseket megfelelőnek tartja, de a minőséggel még mindig vannak problémák (ezt az alacsony ár magyarázhatja). 
· Az I. Béla Gimnáziumban a gazdasági ügyintéző személyének változása nagymértékben nehezítette a munkát. 
· A Nevelési Tanácsadó a KESZ-szel való együttműködést jónak és hatékonynak tartja. A gazdasági ügyintéző személyében a tanév során négyszer történt változás, de ezt a problémát viszonylag gyorsan át tudták hidalni. 
2. Karbantartás
· Az 1. Számú Óvoda karbantartójának munkavégzését akadályozta, hogy többször más intézményben is kellett dolgoznia. Erről sajnos az intézményvezető értesítést nem kapott. A nyári karbantartások ütemezése továbbra sem tervszerű.

· Szinte ugyanezt a gondot jelzi a Gyermeklánc Óvoda is. Megítélésük szerint a nem megfelelő információáramlás a legnagyobb probléma.

· Az iskolák véleménye szerint könnyebbséget jelent, hogy a szakemberek felkészültek, megfelelő eszközökkel ellátottak. Ugyanakkor ezek az emberek nem elkötelezettek az intézmény mellett, nem vonhatók be az intézmény belső életébe, s személyük gyakran változik (főleg a takarítóknál). Az épületek fokozatos állagromlása nagy feladat elé állítja a karbantartókat. Gondot jelenthet, hogy a karbantartó váratlan helyzetek esetén nem elérhető, hiszen több intézményben is dolgozik. És minél ügyesebb, gondosabb a karbantartó, annál több helyen veszik igénybe munkáját. 
3. Udvarosi és portaszolgálat

· Az 1. Számú Óvoda a Dinamic Kft. udvarosi munkájával elégedett. 

· A Gyermeklánc Óvoda szerint a fűnyírók többet ártottak, mint használnak. Szó szerint sikerült elpusztítaniuk több bokrot és facsemetét azok helytelen körbenyírásával. Sajnos a lekaszált fű eltakarítása késlekedik, így alatta tönkremegy a fű. Talán célszerű lenne tisztázni és papíron lefektetni, kinek mi a hatásköre, miben illetékes, illetve mire vonatkozóan van egyeztetési kötelezettsége. 
· Az iskolák az udvarosi feladatok ellátóival kivétel nélkül elégedettek, bár néha késve végzik el a feladatokat. A portaszolgálat többnyire megfelelően működik, kezdetben azonban nehézséget okozott, hogy ellátói az intézmények szokásrendjét, a szülőket, tanulókat nem ismerték. A kollégium portásai az intézmény alkalmazottai, mivel a helyismeret és a tanulók ismerete itt a biztonság érdekében rendkívül fontos. 
· A Nevelési Tanácsadó nagy területű udvarában megoldatlan a fűnyírás. 
4. Kézbesítés, postaszolgálat

· Az 1. Számú Óvoda elégedett, a Gyermeklánc Óvoda viszont jelzi, hogy a postaszolgálat csak a kijelölt intézmények között működik. Minden más (pl. tértivevényes felszólítások feladása stb.) az intézmény feladata.
· A postaszolgálat esetében minden intézmény örömmel venné, ha pl. a megyei önkormányzathoz, a Vagyonkezelőhöz, stb. is elvinnék a leveleket. Nehézségként egyöntetűen azt jelzik, hogy a sürgős feladatokat maguknak, többnyire az iskolatitkárnak vagy valamelyik vezetőnek kell rendezniük. Pozitívan értékelik, hogy a futár érkezése kiszámítható, megbízható, s a levelezés olcsóbb lett. 
5. Étkeztetés

· A Dienes és az 5. Számú iskoláktól kapott ételek minőségével és mennyiségével elégedettek az 1. Számú Óvodában.

· A Gyermeklánc Óvoda a Városi Bölcsődétől kapott étellel szintén elégedett, ám az intézményvezető szerint a szállítás módja közegészségügyi és munkaügyi szempontból is kifogásolható (kézzel húzott kiskocsi). Az óvodában a nem használt konyharész állapota elkeserítő, a bűz mellett megjelentek a csótányok, patkányok is. A helyiség hasznosítása tornaszoba és megfelelő tálalókonyha kialakításával ideális lehetne.
· Az iskolák véleménye szerint az étkeztetés a kezdeti nehézségeket követően javult. Az étlap változatosabb lett, az étkezők többnyire elégedettek az ellátással. 

II. Gyermekek, tanulók létszáma (2-5. sz. mellékletek is) 
1. Létszámváltozás a tanév, nevelési év folyamán

(Az óvodák esetében a májusi létszámemelkedés legtöbbször nem jelent új beiratkozást, hanem „csak” annyit, hogy az előjegyzett beiratkozó betöltötte a harmadik életévét és megjelent az óvodában.)

· Az 1. Számú Óvodába 16 fő, év közben harmadik évét betöltött gyermek érkezett, 3 pedig a város másik óvodájába távozott.
· A 2. Számú Óvoda körzetében élő valamennyi harmadik évét betöltött gyermek felvételt nyert az intézménybe. Mivel egységes óvoda-bölcsőde kialakítását az óvodai csoportlétszám nem teszi lehetővé, ezért Medinán családi napközi lehetőségét vizsgálják. 
· A Gyermeklánc Óvodába év közben 12 fő érkezett, 12 gyermek távozott (a távozások oka minden esetben költözés volt). 
· A Garay általános alsó tagozatáról év közben 3 fő távozott (1-1 fő elköltözött, külföldre ment, illetve az 5. Számú általános tagozatára került) és 3 fő érkezett (1 fő vidékről, 2 fő más iskolából). Két esetben évfolyamon belüli áthelyezés is történt – az iskolai eredményesség elősegítésének érdekében. A felső tagozatról 5 fő távozott (2 fő költözés miatt, 3 fő később visszajött), 1 fő érkezett. Két tanuló magántanuló lett. A művészeti iskola fluktuációjának oka a tanulói érdeklődés csökkenése, illetve a tandíj. 
A sióagárdi óvoda családi napközi szolgáltatásait kettő, a játszóház szolgáltatásait három gyermek vette igénybe. 
· A Babitsba 10 fő érkezett, 11 távozott (6 fő más településre költözött, 5 fő más iskolába ment). 3 fő szülői kérésre magántanulóvá lett. 
· A Dienesből tanév közben és a nyár folyamán 43 tanuló távozott (költözés, más iskolába iratkozás, külföldi tartózkodás), 26 fő érkezett. 
· Az 5. Számú iskolából 6 fő távozott (költözés, más iskolatípusba áthelyezés), 14 fő kérte felvételét. A tagozat tanulóinak száma 3 fővel emelkedett év közben. 

· A Garay gimnáziumból gyenge tanulmányi eredménye miatt 5 tanuló távozott, 3 fő magántanulóként teljesíti az évet, 3 fő szünetelteti jogviszonyát. Az utóbbi idők legmagasabb tanulólétszámával dolgoztak. 

· Az I. Béla Gimnáziumból 1 fő távozott, 2 érkezett, a felsőfokú szakképzésből 1 fő távozott, 1 fő érkezett, míg levelező tagozatról 2 fő távozott és 1 fő érkezett. (A távozás oka: családi körülmények változása, illetve munkavállalás, levelező tagozaton kimaradás volt.)

A szedresi óvodába új beiratkozó év közben nem volt, és nem is távozott senki. 
A szedresi általánosból 2 fő távozott, 8 tanuló érkezett. 

A kollégiumból kimaradt 28 fő, tanév közben érkezett 12 tanuló. A távozások fő oka a bejárás választása anyagi okok miatt. 7 tanuló fegyelmi büntetés miatt kényszerült távozni. A tanév közben beköltözők többnyire a Kolping iskola diákjai. 
2. A beiskolázás és a beiratkozás tapasztalatai

· Az 1. Számú Óvodából a legtöbb szülő a Babits és a Gyakorló iskolákba íratta be gyermekét. Az óvoda városi épületeibe a következő nevelési évre összesen 242 gyermeket várnak, Szálkára további 19-et. A kiscsoportok létszáma várhatóan 81 fő lesz. Elutasítani eddig senkit nem kellett. 

· A 2. Számú Óvoda az áprilisi beiratkozásokat követően úgy látja, hogy – miután a csoportok létszáma eléri a maximális létszámot – a 2010. januártól harmadik életévüket betöltötteket csak igen korlátozottan tudják fogadni. 

· A Gyermeklánc Óvoda gyermekeinek többsége a körzeti iskolákba (Dienes, 5. Számú) iratkozott be, kevesebben a Babitsba és a Gyakorlóba. Az óvodába 73 kiscsoportos és 4 idősebb gyermek iratkozott be a következő nevelési évre, előjegyzésbe vettek további 31 főt. Ennél több jelentkezőt – a maximális csoportlétszámok elérése miatt – már nem tudnak fogadni. 

· A Garay általános sióagárdi óvodásai mind az agárdi általános iskolába iratkoztak (12 fő). Örvendetes az is, hogy a hat negyedikes közül három a Garayban marad ötödik osztályban. De a szekszárdi áprilisi beiratkozás az intézményvezető szerint megriasztotta a tantestületet. Megfogalmazódott bennük a kérdés: van-e értelme ennyi plusz tevékenység felvállalásának, ha a munkának láthatólag sem a szülők, sem a fenntartó szemében nincs értéke. 25 tanuló iratkozott be első osztályba – kettő közülük évismétlőként. 
A művészeti iskolába még szeptemberben is várják a beiratkozókat. A jelentkezők száma a tavalyihoz képest jelentősen emelkedett (zeneiskola: 29 előképzős, 104 hangszeres képzésre jelentkező). 
A továbbtanulók iskolaválasztása reális volt. A zeneiskolából zenei szakirányban tanul tovább 3 tanuló. 
A sióagárdi óvodába 7 gyermek iratkozott be a következő nevelési évre. 

· A Babitsba 72 elsős iratkozott be. Felvételük a közben engedélyezett harmadik induló osztállyal volt lehetséges. Továbbtanuló diákjaik 93 %-a az első helyen megjelölt intézményben folytatja tanulmányait. 

· A Dienesbe áprilisban 59 fő iratkozott be a három osztályba. A német kétnyelvű osztály iránt nagy az érdeklődés. A beiskolázási körzet hátrányos helyzetű gyermekei miatt – mivel számuk évről évre nő – egyre nehezebb helyzetbe kerülnek. Kérik a körzethatárok módosítását. A továbbtanulók 92 %-a itt is az első helyen megjelölt intézményben kezdi a 9. évfolyamot. 

· Az 5. Számú Általánosba 64 leendő elsős iratkozott be három osztályba, legtöbben német nemzetiségi programra. A továbbtanulók 92 %-át az első helyen megjelölt intézménybe vették fel. 
A tagozaton valószínűleg az 1-2. és a 3-4. évfolyamokat kell összevonni a következő tanévben. A tíz nyolcadikos közül kettő szülői kérésre évfolyamot ismétel, egy tanuló pedig nem végezte el a 8. osztályt, de tankötelezettsége megszűnt. 
· A Garay gimnázium célja, hogy a legtehetségesebb, legszorgalmasabb diákok kerüljenek az intézménybe. A jelenlegi eredmények megtartásának érdekében nyitottak a megyei általános iskolák felé, a PR tevékenység igen fontossá vált. A középiskolai felvételik során kedvezőtlen számukra, hogy nem adható plusz pont versenyeredményekért stb. Az is kedvezőtlen, hogy az OKTV súlya jelentősen csökkent. A 9. évfolyam három meghirdetett osztálya hat képzési típusára 204 tanuló jelentkezett 99 helyre. Egy jelentkező átlagosan három képzéstípust jelölt meg. Matematika-fizika szakra 5-szörös, komplex természettudományos fakultációra 7-szeres volt a túljelentkezés. Az orosz nyelv mint új képzési forma beiskolázása is sikerült. A nyolc évfolyamos képzésre 25 fő jelentkezett, ám az idei évben sajnos nem tudtak felvételi elbeszélgetést szervezni. 
A 142 végzős tanuló mindegyike jelentkezett felsőoktatási intézménybe. A továbbtanulásra jók az esélyeik (20 fő orvostudományi, 40 fő jogi, 12 fő műszaki egyetemi, 50 fő közgazdász képzésben kíván részt venni). Az intézmény reméli, hogy a felvételt nyertek arányát tekintve továbbra is az ország legjobb 20 gimnáziuma között lesz. 
· Az I. Béla Gimnáziumba 353 diák adta be jelentkezését (nem számítva az AJKP-ra jelentkező 32 főt, akik közül 24 fő nyert felvételt). A 353-ból 105 fő lehet a következő tanévtől az intézmény tanulója. A kedvezőtlen demográfiai változások kisebb mértékben, de éreztetik hatásukat (6 %-kal csökkent az érdeklődés). A sikert a Tehetséggondozó Középiskola cím elnyerésének is köszönhetik, a tehetséggondozó tanulmányi területek igen kedvező fogadtatásra leltek. 
A szedresi óvoda gyermekei közül 23 a szedresi, 2 fő pedig szekszárdi általános iskolát választott. Az óvodai beiratkozáskor 17 gyermek felvételét kérték a szülők.

A szedresi általános iskolába a helyi óvodából 23 fő iratkozott be (ketten nem a helyi iskolát választották). A 8. osztályosok több mint 80 %-a az első helyen megjelölt intézményben tanulhat tovább. (A halmozottan hátrányos helyzetű 4 tanuló közül 3 fő szakközép-, 1 fő szakiskolába nyert felvételt.) 
Kollégiumi elhelyezést a már bennlévő és a belépő kollégistákkal együtt 190 tanuló igényelt. A 9. évfolyamokra felvett vidéki tanulókat a kollégium levélben keresi fel és ajánlja a kollégium nyújtotta lehetőségeket. 
· A Nevelési Tanácsadó a szekszárdi kistérségben végzett iskolaérettségi vizsgálatain résztvevő 649 gyermek közül 533 főt (82 %) iskolai felvételre, 92 főt (14 %) további óvodai nevelésre javasolt, míg 24 főt (4 %) szakértői vizsgálatra irányítottak. (Tavaly az iskolába kerülők aránya 75 % volt, az óvodában maradóké pedig 23 %.)

III. A nevelő-oktató munka értékelése

1. A nevelőmunka eredményei (óvodák)
· Az 1. Számú Óvoda pedagógiai munkájának kiemelt területe volt a játék, az e téren szükséges szemléletváltás. Hangsúlyossá tették az udvari élet fontosságát, de e téren még nem lehetnek elégedettek. A belső továbbképzések során kiderült, hogy bemutatókat kevés kolléganő vállal önkéntesen. Minőségi javítást igényel a szülőkkel való kommunikáció is.
· A 2. Számú Óvoda főbb céljai voltak: a konfliktuskezelés elméleti ismereteinek beépítése a nevelői gyakorlatba, a gyermeki szükségletek hatékonyabb kielégítése és a családsegítő tevékenység fejlesztése. A társadalom, a kisebb csoportok és az egyének feszültségi szintjének emelkedésével naponta szembe kell néznie az óvodának. A főbb konfliktuscsoportok (pl. eltérő társadalmi, családi és szociális háttér, valamint érték- és szabályrendszer, kommunikációs zavarok, a családok széthullása stb.) már a beszoktatás ideje alatt jelentkeznek. Tény, hogy léteznek olyan konfliktusok is, melyeknek megoldása túlnőtt az óvodán. A gyermeki szükségletek kielégítése tudatosan tervezett módon zajlott, az intézmény családsegítő tevékenysége eredményes volt. 
· A Gyermeklánc Óvoda programjában a főbb célok között szerepelt a hátrányos helyzetűek segítése, a pedagógusok módszertani kultúrájának gazdagítása a környezeti nevelés és a szabadjáték területén. A kompetenciaalapú nevelés bevezetése is megkezdődött. A 20-30 éve pályán levő óvónők számára volt tanulságos a kiégés szindróma megelőzését segítő technikák elsajátítása az önismereti tréningen. A nevelési program beválás-vizsgálatát követően módosították nevelési programjukat. 

· A sióagárdi óvoda fő feladata az intézményi dokumentumok átdolgozása, a pedagógus értékelés folytatása, értékelési kézikönyv kidolgozása volt. A családi napközi megkapta a végleges működési engedélyt. A gyermeknevelés szempontjából az egészséges életmódra nevelésen és a helyi hagyományok ápolásán volt a hangsúly. 
· A szedresi óvoda kiemelt feladata egyrészt szintén az intézményi dokumentumok összehangolása volt, másrészt pedig a kompetenciaalapú neveléssel való ismerkedés. Mindkét cél megvalósult. A vegyes életkorú csoportok létrejötte speciális feladatokat igényelt, a problémák év végére megoldódni látszódtak. Az agresszivitás és a csúnya beszéd minden csoportban jelentkező gond, de ezt csak a szülőkkel együttműködve lehet mérsékelni. 
2. A szakmai munkaközösségek, illetve a tanszakok munkája és
3. Tartalmi fejlesztő tevékenységek

· Az 1. Számú Óvoda négy munkaközössége sikeresen dolgozott, de az önálló, kreatív munka a kívántnál csak kevesebb kolleganőre jellemző. Pozitív eredmény az ének-zene munkaközösség CD anyagának elkészítése. 
· A 2. Számú Óvoda három munkaközössége nagymértékben hozzájárult a szakmai munka színvonalának javításához. 

· A Gyermeklánc Óvoda munkaközösségei – a beszámoló alapján – szintén igen tartalmas munkát végeztek. 

· A munkaközösségek minden iskolában tartalmas munkát végeztek (részletes beszámolóik a Közoktatási, Művelődési és Sport Osztályon tanulmányozhatók). Az intézmények többségében komoly feladatot jelentett az alapdokumentumok átdolgozása (összevonás, átszervezés miatt is). A tartalmi fejlesztő tevékenységek közül a nem szakrendszerű oktatás bevezetése, az interaktív tábla és a digitális tananyagok használatának szélesítése szinte minden általános iskolában fontos szerepet kapott. Egyre sikeresebbé és ismertebbé válik a kompetenciaalapú oktatás. 
· Az I. Béla Gimnáziumban a szakmai munkaközösségek munkatervein kívül az ún. projekt-tervek is a feladatterv részeit képezik. A projekteket teamek (rugalmas szerveződésű, heterogén szakos-összetételű munkacsoportok) valósítják meg (pl. Tanórán kívüli értékközvetítés, Nemzetközi kapcsolatok stb. projektek).
Komoly fejlesztő tevékenységet igényelt a Tehetséggondozó Középiskolai Program elindítása, valamint kiemelkedő, meghatározó szerepű a TÁMOP 3.1.4. pályázathoz készített helyzetelemzés és az arra épülő szakmai feladatterv. 

A szedresi óvoda munkaközössége kitűzött céljait elérte. 

A szedresi iskolában új feladatot jelentett, hogy az első osztály iskolaotthonos formában működött az idén. Ez annyira sikeres volt, hogy a következő első osztály is ezzel a munkaformával indul. 

A kollégiumban 2009. január végén az AJKP monitoringozása zajlott, amely több tartalmi hiányosságot tárt fel. A hiányosságok megszüntetésére tett intézkedések ütemezése oly mértékben sikerült, hogy a júniusi második monitoringnak igen pozitív eredménye lett: szinte minden területen jelentős fejlesztő munkát végeztek. 
4. Tanulmányi és vizsgaeredmények, országos mérések eredményei (3-8. sz. mellékletek is)
· A Garay általánosban a 3. számú mellékletben feltüntetett létszámon felül alsó tagozaton javítóvizsgát tesz 2 negyedikes és szülői kérésre tanévet ismétel 8 tanuló. Mindannyian tanulási nehézséggel küszködnek, szüleik pedig az évismétléstől várják a fejlődést.
A felső tagozat „buktató” tárgyai a történelem, a kémia, az irodalom, a matematika, fizika.
Az iskola 3 belső vizsgát szervezett (történelem, idegen nyelv, informatika hetedik, illetve nyolcadik évfolyamon). Minden tanuló sikeresen teljesítette a követelményeket. 

Az országos kompetenciamérés eredményei szükségessé teszik a fejlesztés tervszerűsítését. Pályázat révén ehhez szakmai segítséget kapnak. A családiháttér-index jelzi, hogy a tanulók többsége igen kevés ismeretet hoz magával a családból, az index az országos szint alatt van. A hatodik évfolyamon a tanulók képességeloszlása nagy szórást mutat. Matematikából egyértelműen kimutatható, hogy csökkent a tanulók szóródása, de sajnos felülről is történt „lecsúszás”. A hatodik évfolyam eredményei jobbak, mint korábban. 
· A Babitsban a tanulók neveltségi szintje időnként gondot okoz, a szülő ráadásul gyakran nem partner a nevelésben. A nevelői következetesség és az egységes ráhatás összhangjának megteremtése az egyik legfőbb cél. 

A hat bukás közül négy biológiából, kettő matematikából történt.

A hetedik évfolyamon sikeres alapfokú számítástechnikai vizsgát tett 23 fő.

A kompetenciamérés eredményei minden évfolyam az országos átlag felett vannak.

A hozzáadott-érték jelentős javulását mutatta az első osztályokban kötelező diagnosztikai mérés. 

· A Dienesben akadt olyan tanuló, aki hét tárgyból bukott, de egyébként a tantárgyi bukások száma jelentősen csökkent. „Buktatós” tantárgy a matematika és a történelem. 
A szövegértési kompetenciamérés eredményei 6. és 8. évfolyamon is jók, összességében elmondható, hogy iskolai szinten a minimumszint az országos alatt van, a maximumszint pedig jóval felette. A matematikai kompetenciamérések jelentős iskolai átlagemelkedést mutatnak, az országos átlag felett. 

· Az 5. Számú általánosban idén ismét matematikából született a legtöbb elégtelen osztályzat (11 fő). 

A kompetenciamérések eredményei a 8. évfolyamos matematikánál az előző évihez képest gyengébb eredményt mutatnak (ennek kiértékelése és a feladatok meghatározása a következő év feladata), a többi eredmény az országos átlag feletti (6. évfolyam és 8. évfolyam szövegértés).

A tagozaton négy tanulónak kellett osztályozó vizsgát tennie igazolatlan hiányzás miatt. A tagozaton a tanulók többsége matematikából, magyar nyelvből és történelemből nem tudta teljesíteni a követelményeket. 

· A Garay gimnázium eredményes évet zárt. Céljuk, hogy már az iskolába is a legjobban teljesítők kerüljenek be. A leggyengébb eredménnyel a 9. D osztály zárt, ahol – mint a beszámolóban írják – „sajnos a tanulás utálata jellemző” (átlaguk: 3,68). 
Az érettségin kiváló eredmények születtek, az elnökök kiemelték a vizsgáztatás nyugodt légkörét. 
A kompetenciamérés területén a 6. évfolyamosok szövegértési eredménye örvendetes, matematikából az elvárható eredménynél jobbak. A 8. évfolyam szövegértése jó, matematikából az elvárható eredménynél itt is jobbak, de a korábbi évekhez képest mindkét területen romlott a teljesítmény. A 10. évfolyam eredménye mindkét területen ismét emelkedő. 
· Az I. Bélában a nevelési problémák közül idén is első helyre került a közösségből kilógók hátráltató szerepe. Fegyelmi tárgyalás ebben a tanévben kettő volt. Az ötévfolyamos gimnázium minden osztálya kimagasló eredményt ért el. 
Szerencsére a dicséretek száma idén is meghaladja az elmarasztalásokét (24 %-kal). A bukások száma igen kedvezően alakult, matematikából és németből buktak meg hárman. 

Az önkéntes vizsgák túlnyomó része előrehozott érettségi vizsga. Ezek száma annyira emelkedett, hogy dokumentálásuk a korábbi évek többszöröse lett. 
Az érettségi vizsgák átlaga a tavalyinál több tizedessel jobb volt, az év végi átlagnál picivel jobb. Az emeltszintű vizsgák számukban és eredményességükben egyaránt felülmúlták a tavalyit. 

A felsőfokú műszaki informatikai mérnökasszisztens képzésben 17 tanuló kezdte meg a szakmai vizsgákat. Az idén elméleti vizsgán sikertelen, de gyakorlati vizsgán sikeres tanulók a következő évben az elméleti vizsga letételével sikeres szakmai vizsgához juthatnak. A vizsgát felügyelő szakemberek és a Pécsi Egyetem oktatói úgy látják, a tanulók felkészültsége megfelel a felsőfokú szakképzésben jellemző teljesítményszintnek. 
A gimnázium nem tartja nyilván az alapfokú nyelvvizsgák számát, a közép- és felsőfokú nyelvvizsgák száma jelentősen meghaladja az előző két évit, ami a nyelvoktatás sikerességét is bizonyítja. 

A kompetenciamérések szerint a 10. évfolyam matematikából az elvárható értéken teljesített, az ország nagy gimnáziumai közül 31 előzi meg. Szövegértési területen az elvárhatónál jobb a teljesítés, a nagy gimnáziumok közül így a 26. helyen állnak. Mindkét területen az a cél, hogy a tanulók a 3. és 4. képességszinteket foglalják el. 
A szedresi általánosban a két évismétlő közül egy tanuló szülői kérésre ismétel, egy pedig igazolatlan hiányzásai miatt kényszerül erre. Az iskola tanulmányi átlaga a választott tárgyakból mind 4,0 feletti. A kompetenciamérés alapján a 6. évfolyam az országos átlag felett, a 8. évfolyam matematikából az átlag felett, szövegértésből az átlagszint közelében, a 4. évfolyam pedig az átlag körül, illetve az alatt teljesített.  A B osztály elmaradásának oka, hogy több tanuló küzd valamilyen tanulási nehézséggel. 
A kollégiumban minden diák 15 foglalkozáson vesz részt (13 felkészítő, 1 szabadidős, 1 csoportfoglalkozás). A tervezett csoportfoglalkozások nagyon pozitívan hatottak a tanulókra. A tanév során 17 jutalmazó és 49 fegyelmező intézkedést hoztak, ami jelzi, hogy nevelési téren még sok lesz a tennivaló. 
Az AJKP kompetenciafejlesztő foglalkozásai lendítettek a csoport közösséggé fejlődésén. A családokat, körülményeiket a kollégium ismeri, a kapcsolat rendszeres, néhány esetet leszámítva eredményes is. Zökkenőmentesen működött a szociális támogatási rendszer. Sajnos nem valósult meg a struktúrába épített, rendszeres, tematikával és dokumentációval rendelkező fejlesztő munka. 

A kollégiumi tanulók tanulmányi teljesítménye félévkor igen rossz volt, 58 bukott tanulót regisztráltak. Év végére ez a szám 31-re csökkent. A szakközépiskolai tanulmányi átlag 1,93-ról 2,78-ra emelkedett. 
5. Nemzetiségi és kisebbségi nevelés-oktatás 

· 1. Számú Óvoda öt német nemzetiségi csoportjában (Szálkát is beleértve) jónak értékelhető a csoportok nyelvi légköre és a gyermekek érdeklődése. A nyelvi nevelés csoportnaplókban történő regisztrálása további minőségi fejlesztést igényel. 
· A 2. Számú Óvoda körzetébe tartozó cigány családok ebben a nevelési évben sem tartottak igényt az óvoda által kínált, kisebbségi elvek szerint megszervezett kultúraközvetítésre. A többségi kultúra szabályai szerinti nevelést várják, ugyanakkor viszont előfordultak ütközések az értékkülönbözőségek miatt. 
· A Gyermeklánc Óvodában 35 gyermek vett részt a cigány kisebbségi nevelésben. Az e célra biztosított normatívát színházbérlet vásárlására, tisztasági felszerelésre, fejlesztő munkafüzetek beszerzésére fordították. Sajnos az ittasan durva, agresszív szülők miatt az óvónők többször kerültek kiszolgáltatott helyzetbe. 

· A Garayban 25 alsós és 24 felső tagozatos vesz részt német nemzetiségi oktatásban. Már évek óta az intenzív nyelvtanulás lehetősége miatt választották ezt a tanulási formát. A sióagárdi tagintézményben azonban növekszik az érdeklődés – első osztályban mindenki tanulni kívánja a német nyelvet. 

A hagyományos német nemzetiségi hét idén is sikeres volt, a város más intézményei is képviseltették magukat. 

· A Babitsban 190 tanuló vett részt német nemzetiségi képzésben. Személyi feltételeik maximálisan adottak. 
· A Dienes a német nemzetiségi oktatásra specializálódott intézmény. A kétnyelvű oktatás nehézségét elsősorban a taneszközök hiánya okozza, mivel minden anyagot a tanítóknak kell összeállítaniuk. A hagyományápolás terén változatos formákat tudnak felmutatni: kiállítás, tánc, színjátszás, olvasótábor stb. A Szekszárdi Német Kisebbségi Önkormányzat idén harmadszor adta át a „Pädagoge des Jahres” díjat, melyet az iskola pedagógusa (Mikola Péterné) kapott meg. 
· Az 5. Számú általánosban folyó német nemzetiségi oktatásnak jó fokmérője, hogy a 3-8. évfolyamok számára rendezett megyei versenyeken két első helyet, négy második helyet és kettő harmadik helyet értek el. Öröm az is, hogy idén 28 leendő elsős kérte felvételét a nemzetiségi osztályba. Az első alkalommal odaítélt „Ungarndeutscher Nachwuchs” díj két díjazottjának egyike az iskola 8. osztályos tanulója volt (Balogh Márton). Az oklevél és pénzjutalom a nemzetiségi versenyeken elért kiemelkedő eredményekért járt. 
· Az I. Béla Gimnázium helyi tantervében szerepel a lakóhely nemzetiségi és kisebbségi kultúrájának megismertetése. Ez az érintett szaktanárok és az osztályfőnökök feladata. 

A szedresi általános iskola az IPR keretén belül etnikai programot működtet. Ennek keretében a tanulók a roma kultúrával, szokásokkal ismerkednek (alsóban 18 óra, felső tagozaton 36 óra évfolyamonként).
Ebben a tanévben a kollégium rendezte meg a III. Országos Arany János Kollégiumi Találkozó és Kulturális Fesztivált, ahol lehetőség adódott a nemzetiségi és kisebbségi kultúra megismerésére is. 

6. Napközis és tanulószobai munka (3. sz. melléklet is)
· A Garay általánosban alsó tagozaton szinte mindenki igénybe veszi a szolgáltatást, felső tagozaton inkább étkezésre van igény. Az alsós tanítók szinte mindegyike ellát napközis teendőket is. A tanulók idejének jobb beosztása érdekében szükséges lesz a napközis időkeret meghosszabbítása. 
· A Babitsban az alsósok csoportjai mellett két felsős csoport működik, s összességében közel 300 fő veszi igénybe a napközit. 

· A Dienes napközis munkaközösségének tagjai szívesen vesznek részt továbbképzéseken. Iskolán belül és kívül egyaránt több programjuk volt. 

Medinán az egy napközis csoport összetétele igen heterogén volt, ami nagyon megnehezítette a napközis nevelő munkáját. 
· Az 5. Számú általánosban felső tagozaton egy csoport működik, melynek heterogén összetétele itt is nehézséget okoz. 
A tagozat napközis nevelői rendszeresen vettek részt olyan foglalkozásokon, ahol hasznos ismereteket és gyakorlati tapasztalatokat szerezhettek (környezettudatos nevelés, elsősegély-nyújtási ismeretek stb.). 

· Az I. Béla szedresi általános iskolájában három napközis csoport működik, mindegyik vegyes összetételű (2-3. osztályosok, 3-4-5. osztályosok, és 5-6-7. osztályosok). A munka rendben folyik. 

A kollégiumban napi három tanórányi időtartamban zajlanak a tanulószobai foglalkozások (felkészítő foglalkozások keretében). A kötelező részvétel okozza a legtöbb problémát. 
7. Felzárkóztató, fejlesztő tevékenység: 

· Az 1. Számú Óvoda hátrányos helyzetű gyermekei rendszeresen járnak óvodába. 

· A 2. Számú Óvoda körzetében a hátrányos helyzetű gyermekek teljes körű beóvodázása megtörtént, két esetben kellett kérni családsegítő szakember segítségét a pénzügyi akadályok megszüntetése céljából. A családok lakóhely szerinti eloszlása miatt az épületekben nem kiegyenlített a halmozottan hátrányos helyzetűek megjelenése, az eltérés azonban nem éri el a 15 %-ot. Néhány alkalommal igyekeztek másik épületbe irányítani a gyermekeket. Elkészült az intézmény integrációs pedagógiai programja. 
· A Gyermeklánc Óvodában a felzárkóztatás egyéni program alapján, integráltan történik. A hátrányos helyzetűek száma a Kertváros óvodájában magasabb (a szülők általában ragaszkodnak a lakóhelyükhöz legközelebb eső épülethez). Fejlesztőpedagógiai foglalkozáson 65 gyermek vett részt, közülük 14 volt nem tanköteles korú. Egyértelmű siker, hogy a gyermekek szívesen vesznek részt a foglalkozásokon, de a szülők nagy része még mindig nem érdeklődik rendszeresen. A gyógytestnevelő 40 gyermekkel foglalkozott (ortopéd szakorvosi szűrést követően). Logopédiai ellátásban 58 gyermek részesült, közülük tünetmentessé vált 16 fő. Egyetlen kifogás volt a szülők részéről: a foglalkozások egy része a játéktól vonja el a gyermeket. A tornaszobák pótlásával, a külön logopédiai és fejlesztő szobával az intézményvezető szerint a fejlesztő munka feltételei még kedvezőbbekké válnának. 
· A Garay általános tanulói létszámának 46 %-a hátrányos helyzetű, halmozottan hátrányos helyzetű, illetve védelem alatt áll (174 fő). Tartósan beteg további 20 fő. Az iskola nagy hangsúlyt fektet a fejlesztésre, felzárkóztatásra. A korrepetálásokat jóval kevesebben veszik azonban igénybe, mint kellene. 

A következő tanévben rendkívül nehéz feladat lesz a szakszolgálatok által javasolt fejlesztő foglalkozások megtartása, mivel nem áll rendelkezésre megfelelő pedagógus óraszám. A nevelési tanácsadó a maga részéről ragaszkodik ahhoz, hogy a foglalkozások az iskolai oktatás ideje alatt legyenek. A gyerekek így kimaradnak a tanítási órákról, amit aztán nehéz pótolni. 

A sióagárdi óvodából 5 fő vett részt logopédiai foglalkozáson, fejlesztésen.

· A Babits a felzárkóztatást a pedagógusok heti 40 órás munkaidejének terhére szervezi meg. Egy kolléganő kötelező órájában végzi az alsósok fejlesztését. 

· A Dienes 44 beilleszkedési, magatartási és tanulási zavarral küzdő tanulójának fejlesztését fejlesztőpedagógus végezte (heti 2 órában). Az iskolának egyre inkább figyelembe kell vennie, hogy a szülők jelentős része egzisztenciális gondokkal küzd, szociálisan hátrányos helyzetű.

A medinai tanulók közül 8 fő részesült fejlesztésben. 
· Az 5. Számú iskolában az első évfolyamon elvégzett DIFER mérés (diagnosztikus fejlődésvizsgáló rendszer) eredményeként 8 tanuló részesült fejlesztésben. A „csoporthoz” év közben még 3 tanuló csatlakozott. A fejlesztésnek köszönhetően a változás mérhető, de a további fejlesztésre a következő tanévben is szükség lesz. Felső tagozaton általános probléma a nyelvtani szabályok alkalmazása, gondot okoz az olvasás, írás, fejletlen a szóbeli kifejezőkészség, rossz a tanulási stratégia. A beilleszkedési, tanulási és magatartási zavarral küzdők száma 47 fő. Összesen 123 tanuló jogosult valamilyen fejlesztő foglalkozásra a sajátos nevelési igényű tanulókkal együttesen. 
· A Garay gimnázium ösztönzi a hátrányos helyzetű tanulók részvételét az „Útravaló” pályázaton. Jelenleg négy ösztöndíjasuk van. Idén 10 rászoruló, jó tanulmányi eredményű tanuló részesült alapítványi támogatásban. A tanulási folyamatban tartósan és súlyosan akadályozott 6 diák integrálása megoldott. 
· Az I. Béla Gimnázium a Tehetséggondozó Középiskola pályázatának keretében is vállalta a halmozottan hátrányos helyzetű tanulók esélyegyenlőségét előmozdító tevékenységeket. Ennek keretében 7-8. évfolyamosoknak szerveznek tehetség-kibontakoztató foglalkozásokat (pl. matematika, magyar, tanulásmódszertan, önismeret). A foglalkozásoknak igen jó visszhangja van. 
A hátrányos helyzetű tanulók integrálását patrónus tanár segíti – munkakörénél fogva foglalkozik fejlesztő tevékenységgel. 

A szedresi óvodában két éve működik Integrációs Pedagógiai Rendszer (IPR), melynek célja a HHH gyermekek egyéni felzárkóztatása. 

A szedresi általánosban a logopédiai tevékenység ellátásához a nevelési tanácsadón keresztül 200 eFt-ot kaptak, melyet eszközök vásárlására fordítottak. Az ellátottak száma: óvodás 11 fő, általános iskolás 10 fő. 

A kollégium 2005-ben, pályázat útján csatlakozott a Halmozottan Hátrányos Helyzetű Tanulók Arany János Kollégiumi Programjában részt vevő intézményekhez. A program célja 1+4 év alatt elérni az érettségit, lehetőség szerint a továbbtanulást. A teljes tevékenységrendszer a hátrányos helyzetűek integrálását szolgálja. Az első AJKP-s évfolyam jövőre fog érettségizni. 
8. Az intézményi közoktatási esélyegyenlőségi programban foglaltak teljesítése (2-3. és 5. sz. mellékletek is)
· Az iskolák beszámolói szerint az esélyegyenlőségi program akciótervében kitűzött célok, feladatok egy része megvalósult (helyzetfelmérés, felzárkóztató tevékenység, részvétel a közös programokon), másik részének megvalósítása folyamatos (eszköz- és feltételrendszer biztosítása, továbbhaladás érettségit adó középiskolába). 
· A szedresi általános iskolában sikeresen valósul meg az IPR program. 

· A kollégium minden halmozottan hátrányos helyzetű tanulót felvesz. 

9. Sajátos nevelési igényű (SNI) gyermekek, tanulók ellátása (2-3. és 5. sz. mellékletek is)
· A 2. Számú Óvoda egy beszédfogyatékos, egy mozgásfogyatékos és egy enyhén értelmi fogyatékos gyermeknek biztosított állapotának megfelelő ellátást. 
· A Gyermeklánc Óvoda négy SNI gyermeke közül kettő speciális osztályban kezdi az iskolát, kettő még egy évig az óvodában marad. A Nevelési Tanácsadó gyógypedagógusaival az együttműködés szoros és eredményes volt. 

· A Garay általános szerint problémás az SNI fejkvóták igénylése, mert sokszor nem egyértelműen megfogalmazottak a szakvélemények. Nehezíti a munkát, hogy a szülők minden szakember véleményét figyelmen kívül hagyhatják – s ez többnyire minden érintett számára káros. 
· A Babits általános iskola tíz sajátos nevelési igényű tanulójának, illetve a Dienes iskola nyolc SNI tanulójának fejlesztését a nevelési tanácsadó gyógypedagógusai látják el. 
· Az 5. Számú iskola SNI a) és SNI b) tanulóinak száma 56 fő, a tagozat valamennyi tanulója sajátos nevelési igényű. 
· Az I. Béla Gimnázium SNI tanulóinak ellátása megoldott. 

A szedresi óvoda SNI gyermekét az iskola gyógypedagógusa fejlesztette heti 2 órában.  

A szedresi általánosban az SNI tanulók részleges integrációja valósul meg: matematika, magyar és környezetismeret oktatása gyógypedagógus segítségével külön, a többi tantárgy oktatása az osztálytársakkal együtt történik. 
A kollégium csak nagyon nehezen tudja beszerezni az SNI-re vonatkozó dokumentumokat. Heti két órában pszichológus és fejlesztőpedagógus szolgáltatását veszik igénybe.  
10. Gyermek- és ifjúságvédelmi munka (2-3. sz. mellékletek is) 

· A gyermekvédelmi munka minden óvodában tervezett módon zajlik, a nyilvántartások naprakészek, a városi gyermekvédelmi munkaközösség foglalkozásai rendszeresek. Az eredmények mellett azonban komoly nehézséget jelent az érintettek növekvő száma és a gyakran változó jogszabályi háttér, valamint az ebből adódó, sokszor felesleges munka.  
· A Garay általános gyermekvédelmi felelőse nyilvántartást állított össze a legalapvetőbb adatokból. Ez megkönnyíti a munkáját, a határidőket figyelemmel tudja kísérni. Több pályázat segítségével tudott közvetett és közvetlen anyagi támogatást juttatni az arra rászorulóknak. Iskolába járás elmulasztása miatt 23 szülőnek kellett értesítést küldeni, de csak 10 esetben volt szükség feljelentésre. Ez 65 %-kal kevesebb, mint tavaly. A durvaság, félelemkeltés egyre inkább gondot okoz. Ebben a tanévben – egyik társuk durvasága miatt – 3 tanuló távozott másik iskolába. Gyermekvédelmi felelősük javaslatai (pl. a családgondozó szerepéről, az egyszemélyi gyermekvédelmi felelősről) megfontolásra érdemesek. 
· A Babitsban 20 fő tartósan beteg tanuló van. A rászorulók számára karácsonyi élelmiszercsomagot, ruhát ajánlottak fel elsősorban a szülők.
· A Dienesben – miközben a gyermeklétszám csökken – alsó tagozaton valamelyest nőtt a hátrányos helyzetűek száma. Igazolatlan hiányzás miatt 5 alkalommal kellett felszólító levelet küldeniük, de feljelentésre nem került sor.
· Az 5. Számú iskolában 4 alkalommal tartottak Szülői Klubot. Esetmegbeszélésre 5 alkalommal került sor. Három gyermeknél állandó probléma a fejtetvesség. A jövőben igyekeznek megoldani, hogy legyen egy olyan helyiség az iskolában, ahol nyugodtan lehet beszélgetni a szülőkkel, diákokkal. 9 esetben kellett igazolatlan hiányzás miatt feljelentést tenni.
Az iskola tagozatán tanulók közül 3 gyermekotthonban nevelkedik, 12 tanulót nevelőszülő nevel, 2 fő gyámság alatt áll. A védelembe vettek száma 9 fő. Igazolatlan hiányzás miatt 7 szülőt kellett feljelenteni, egyiküket kétszer is. A fejtetvesség itt is állandó probléma – a gyógypedagógiai asszisztensek tisztítják ki a gyermekek haját havonta. Több esetben a gyermekek fürdetését is elvégzik, mivel az otthoni tisztálkodás elmarad. Esetmegbeszélésre 35 alkalommal került sor. 

· Az I. Béla Gimnázium több mint 3 millió forintot nyert drogmegelőzéssel összefüggő pályázatokon. Ezzel az összeggel tanórán kívüli programok szervezése révén igyekeztek értelmes elfoglaltságot teremteni a fiatalok szabadidejének tartalmas eltöltésére, sikerrel. 

A szedresi általánosban is az igazolatlan hiányzások, illetve a napközis térítési díjak be nem fizetése jelentett elsősorban gondot. 

A kollégiumban az ifjúságvédő jelentős feladatot vállalt a fegyelmező és fegyelmi intézkedéseket igénylő ügyek feltárásában.
11. Balesetek, mulasztások alakulása (2-3. és 5. sz. mellékletek is)
· A kollégium esetében mulasztott óraként a délutáni felkészítő, szabadidős és csoportfoglalkozásokról való mulasztás jön számításba. 
12. Választható tevékenységi formák és tapasztalataik
· A Garay általánosban az iskola profilján kívül más szakkörök indítására – a matematika kivételével – nem volt igény. Ezen kívül felvételi és nyelvvizsga előkészítők, ECDL vizsgára felkészítő foglalkozás, sportfoglalkozások, a zeneiskolában szolfézs felkészítők zajlottak.
· A Babitsban szintén nyelvvizsgára és középiskolai felvételire felkészítő foglalkozásokat szerveztek. Ezen kívül 16 csoport, érdeklődési kör működött az intézményben (sporttól az „ügyes kezekig”) 290 tanuló részvételével. Valamennyi díjtalan volt. 
· A Dienesben működő szakkörök közül a leglátogatottabb az angol, illetve a nyelvvizsga előkészítő, az énekkar, a számítástechnika és a földrajz. A magyar és matematika előkészítők eredményesek voltak. Működött sport- és kézműves foglalkozás is. A szakkörök, felkészítők száma a felső tagozaton 19 volt, a résztvevők száma meghaladta a 300 főt. Nem iskolai szakkörökből is szép volt a kínálat, a részvétel 200 fő feletti (zeneiskola, művészeti iskola, különböző sportfoglalkozások). 
Medinán 6 szakkör működött. 
· Az 5. Számú iskolában a hagyományos házi és más iskolát is bevonó versenyek eredményes terepet nyújtanak a tehetséggondozásra (pl. Természettudományos Nap versenyei, szövegalkotó, szavaló- és rajzversenyek). Előkészítőt szerveztek matematikából, magyarból. 

· A Garay gimnáziumban kiemelt szerepet kap a tehetséggondozás. Emelt szintű érettségire felkészítés keretében biológia, fizika és történelem tárgyakból működött megyei beiskolázású központi szakkör. A tanórán kívüli ismeretszerzést pályázati és alapítványi pénzekből támogathatták. A lehetőségek széleskörűek voltak, a versenyeredmények is ezt bizonyítják. 

· Az I. Béla Gimnázium emelt szintű képzést és emelt szintű érettségire felkészítést is kínált több tantárgyból. A pozitív tapasztalatokat az érettségi eredmények is jelzik. Középszintű érettségire való felkészítés is volt, földrajzból, kémiából. Ezeken kívül 7 szakkör működött, a versenyekre való felkészítés pedig a szakkörök keretein kívül történt. 87 jelentkezőből 61 tett sikeres ECDL Start vizsgát. A CISCO CCNA-felkészítés is sikeresnek mondható: 27 főből 10 az első, 13 a második szemesztert teljesítette eredményesen. Kínálatukban szerepelt még francia nyelv, sport, illetve európai uniós és gazdasági ismeretek, valamint önköltséges olasz nyelvtanfolyam. 
A szedresi általánosban angol és német nyelvi oktatást kínáltak, valamint magyarból és matematikából felkészítőket a középiskolára.  

A kollégiumban 14-16 óráig kínálják a legkülönbözőbb egyéni, illetve kiscsoportos tehetséggondozó foglalkozásokat.
13. Szabadidős programok 

· A séták, kirándulások, a szabadidős tevékenységek népszerűsítése az óvodákban rendkívül fontos. 
· A Garay általános tanulói (főként a napközisek) rendszeresen jártak moziba, kiállításokra. A tanulmányi kirándulások, osztálykeretben a teadélutánok, karácsonyi, anyáknapi műsorok szervezése volt jellemző. Pályázat és a Diákutazók Klubja segítette Magyarország nevezetesebb helyeinek meglátogatását. A tanulók családi helyzete miatt főleg az olcsóbb vagy ingyenes programok megvalósíthatók. 
A sióagárdi tagintézmény ősszel kerékpártúrát, tavasszal gyalogtúrát, tanév végén erdei iskolát szervezett tanulóinak. 

· A Babits iskolában minden gyerek részt vett az alsó vagy felső tagozatosok kirándulásán, nagy számú volt a részvétel a sportnapokon. Erdei iskolában vett részt 29 fő. A farsangokon résztvevők aránya is magas. Nyáron 160 tanuló táborozott. 
· A Dienesben szintén az ünnepekhez kapcsolódó rendezvényeken vettek részt a gyerekek szép számmal, de a farsangi, az alapítványi és a svábbál is látogatott volt. A mozi-, hangverseny-, színház- és múzeumlátogatás is folyamatos. A balatonszepezdi táborba 46 fő jelentkezett. 

A medinai intézmény tanulói tanulmányi kirándulás keretében Pécsre és a Mecsextrémparkba, gyermeknapon Szekszárdra látogattak. 

· Az 5. Számú általánosban a legtöbb szabadidős programot a DÖK szervezi. A tagozattal közösen tervezett programok között a kutyamenhelyes látogatás és a gördeszkás bemutató volt a legsikeresebb. Nyári táborba 76 diák jelentkezett. 
· Az I. Béla Gimnázium szabadidős programjai közül az Iskolai Sportkör tevékenységét érdemes kiemelni (floorball, teremfoci, kosár- és röplabda), valamint a filmklubot. 
A szedresi iskolában a sport és a művészeti szakkörök nyújtottak elsősorban szabadidős elfoglaltságot. 

A kollégium 10 érdeklődési kört kínált szabadidős tevékenységként (sport, kézműves foglalkozás, filmklub egyaránt volt ezek között). A szabadidős tevékenységek fő szervezője itt is a DÖK. Ezekre minden hónapban bőven jutott lehetőség. A legjelentősebb esemény a májusi Országos AJKP Kollégiumi Találkozó és Kulturális Fesztivál volt. A gólyatáborra júniusban került sor. 
14. Megyei, regionális, országos versenyek, vetélkedők eredményei
· Az óvodák mesemondó és rajzversenyeken érnek el szép eredményeket. 
· Az iskolák beszámolóikban versenyeredményeiket több oldalon keresztül ismertetik. Ezek sokszínűsége, a részvétel és az elért helyezések, az elnyert díjak a tanulók és felkészítő tanáraik lelkesedését, munkáját egyaránt dicsérik. 
15. Az intézményi minőségirányítási program működtetése, ellenőrzési, értékelési tapasztalatok 

· Az intézményi minőségirányítási programokat intézményeink jól működtetik. A pedagógusok értékelése, az önértékelés meghatározott rendszer szerint zajlik. A teljesítményértékelési rendszerek működtetésével összefüggésben benyújtott pályázatok többsége igen sikeres. 

· Az 1. Számú Óvoda vezetőjének megállapítása szerint a pedagógusok felkészültek, azonban vannak komoly eltérések, hiányosságok a tervszerűség, a szakmai igényesség és az adminisztráció tekintetében. 
· A Gyermeklánc Óvodában a minőségfejlesztési tevékenység beépült a gyakorlati munkába. A szülői elégedettségmérés minden területen 90 % feletti átlagot mutat. Az év folyamán 3 pedagógus és 2 dajka teljesítményértékelése történt meg. 
· A Garay általánosnak az intézményi összevonások miatt át kellett dolgoznia minőségirányítási programját. Az elkészült dokumentumot a közoktatási szakértő rendkívül pozitívan ítélte meg. 

A sióagárdi óvoda teljesítményértékelés alapján értékelt óvodapedagógusa kiválóan alkalmas minősítést kapott. 

· A Babitsban idén került sor a háromévente tartott teljes körű partneri elégedettség- mérésre. A felmérés alapján a tantestület három területet választott ki a fejlesztendő területek közül: 1. Következetes nevelőmunka, egységes fellépés, 2. Udvari játékok, játszótér megújulása, 3. Tanítást elősegítő eszközök fejlesztése. 
· A Dienes iskolában a 2008. decemberben végzett szakértői törvényességi ellenőrzés megállapítása szerint „a minőségirányítási és pedagógiai program színvonalas végrehajtására a tantestület felkészült”. 
· Az 5. Számú általános egyik legfontosabb feladata volt, hogy a székhely és a tagozat minőségirányítási programját összedolgozza. A független szakértő megállapítása szerint a létrejött, azóta jóváhagyott dokumentum szakmailag, formailag és tartalmilag is megfelel a jogszabályi előírásoknak. Ebben az intézményben is történt partneri mérés, s a javító intézkedések, javaslatok elfogadása is megtörtént. A következő tanév kiemelt feladata lesz az adminisztrációs fegyelem javítása. 
· A Garay gimnáziumban a külső felülvizsgálati vélemény szerint pontos és precíz minőségbiztosítási rendszer működik (ISO). Idén 12 kollégát minősítettek, valamennyien kiválóan megfelelt minősítést kaphattak. Az év során az IMIP módosítása is megtörtént a jogszabályoknak megfelelően. 
· Az I. Bélában szintén össze kellett „hangolni” az óvoda, az általános iskola, a kollégium és a középiskola minőségirányítási rendszerét. (Előbbiek a Comenius I. és II. modell, a középiskola az ISO 9001:2000 szabvány szerint működött.) A többcélú intézményben a középiskolai minőségfejlesztési rendszer követelményeit és elvárásait terjesztették ki. Az előző tanévben meghatározott fejlesztési javaslatok többségét teljesítették. 
16. Egyéb intézményi sajátosságok, tapasztalatok 

· A 2. Számú Óvoda május végén elnyerte a „Madárbarát óvoda” címet, továbbra is sikeresen alkalmazza az Ayres-terápiát és a „só-szoba” is működik. 
· A Gyermeklánc Óvodában többek között úszni tanulhatott 48 gyermek, gyermekjátszó-néptánc foglalkozáson pedig 129 fő vehetett részt. 
· A medinai, sióagárdi és szedresi óvodások részt vesznek a helyi, települési ünnepségeken. A szedresiek egyebek mellett néptáncot tanulhatnak, angol és német foglalkozásokon vehetnek részt, a nagycsoportosok a szekszárdi uszodába járnak. 
· A Nevelési Tanácsadó szakemberei örvendetesnek tartják, hogy a szülők mellett elég jelentős számban fordulnak hozzájuk más szakemberek (pedagógus, védőnő, szociális munkás, orvos stb.) konzultációs, tanácskérő jelleggel. Kiterjedt és eredményes együttműködést valósítottak meg a Gyermekjóléti Szolgálat és a Gyámhivatal munkatársaival.

A szakszolgálat az iskolai beíratásokkal kapcsolatban kifejti azon véleményét, hogy nem mindig és nem minden tanulónak jelent megoldást az integrációs nevelés. Hiányolják a kislétszámú osztályokat. Megjegyzésre méltónak tartják, hogy míg korábban a gyermekek csaknem 1/3-a maradt vissza az óvodában, ebben a tanévben csak kb. 1/6-uk. Ezt a tényt azonban nem igazán tudják értelmezni.  
Az általános iskolás korosztály leggyakrabban tanulási és/vagy magatartási zavarral jelentkezik, közülük beutalt 671 fő, önként érkezett 336 fő volt. Úgy tűnik, az említett problémák jelentős részére a szülők és a pedagógusok is hajlamosak a részképesség-zavar kategóriáját „ráhúzni”. Az iskolák igyekeznek minden segítséget megadni a problémás tanulóknak, de a gondok eredete komplex, a problémák az iskola és a család együttes hatására alakulnak ki. A Nevelési Tanácsadó nem először állapítja meg, hogy a jelenlegi oktatási rendszer sok esetben alkalmatlan a gyermekek egy jelentős részének oktatására, és sürgetőek a társadalmi szintű megoldások. A tartós terápiában résztvevők száma jelentősen csökkent, mert a kapacitás nagy részét a diagnosztika köti le. 
Az „utazó” gyógypedagógiai ellátás túl van a kezdeti nehézségeken. A három utazó gyógypedagógus a négy általános iskolában végzi az SNI és BTM tanulók fejlesztését. Gondként jelentkezik több esetben, hogy milyen óra terhére végezhető a fejlesztés, a fejlesztő órákat hogyan kell és lehet beilleszteni az iskolai oktatás rendszerébe. A Tanácsadót vizsgáló szakértő is problémásnak látja, hogy az SNI tanulók fejlesztése után az iskola veszi fel a normatív támogatást, de a konkrét tevékenységet a szakszolgálat végzi. 
A logopédiai szolgáltatás ellátását a következő tanévtől segíteni fogja, hogy a tartósan távol levő kolléga helyettesítésére főállású pedagógust tudtak felvenni határozott időre. A szolgáltatás a családok számára természetes, megbecsültsége az elvárhatónál kisebb, s nehéz rávenni a szülőket az otthoni gyakorlásra. Az is sajnálatos, hogy a felső tagozatos tanulók esetében sok a hiányzás a foglalkozásokról. A logopédusok által ellátott gyermekek kb. negyede sajátos nevelési igényű is. 2009 tavaszán létrejött egy egységes kistérségi logopédiai munkaközösség. 
A korai fejlesztés során a kisgyermeknél speciális módszerekkel indítják meg és alakítják ki a beszéd, mozgás, szociális tevékenység életkort megközelítő állapotát. A tevékenység dokumentálása szinte megoldhatatlan feladat. Az intézmény ellenőrzése során is találtak ezzel kapcsolatos hiányosságokat, ezért normatíva visszavonásra került sor. A részt vevő családok közül nem volt lemorzsolódás, a szülők örülnek a lehetőségnek és a visszajelzések alapján elégedettek a szolgáltatással. 

A tanév során a szakszolgálat munkatársai változatlanul háromhetente tartottak megbeszéléseket. 

IV. Az intézmény kapcsolatai 

· Az óvodák szülőkkel és általános iskolákkal való kapcsolata meghatározó. A pályázati pénzzel is támogatott programok résztvevői szélesebb körű intézményi ismeretségekre is szert tesznek. A társult településeken működő tagóvodákkal való kapcsolatot partneri viszony jellemzi. 
· A Gyermeklánc Óvodában egyre elterjedtebb gyakorlat, hogy a szülők kérésére közös főzéssel zárják az évet. Így a szülők is jobban megismerik egymást, emberi kapcsolatok alakulnak. 
· Garay általános: A diákönkormányzat működésének feltételei biztosítottak voltak. Főbb tevékenységeik: részvétel a házirend módosításában, karácsonyi disco és vásár rendezése, farsangi bál szervezése. 
Minden tagintézmény működtet szülői szervezetet, melyek segítik az intézmény munkáját (bál szervezése, vendéggyerekek befogadása, ellátása). 

A zeneiskolában működik a PDSZ helyi szervezete, de a tanév folyamán az országos szakszervezeti megmozdulásokba nem kapcsolódtak be. A közalkalmazotti tanács – mivel vezetője tagja az intézményvezetői tanácsnak – első kézből kap tájékoztatást a dolgozókat érintő feladatokról, változásokról. 

A társulás fenntartói és intézményi szinten is jól működik Sióagárddal. Idén hatékonyabban tudták befolyásolni a szülőket az iskolaválasztásban is, így a leendő elsősök és ötödikesek a Garay iskolát választották. Az agárdi iskola és óvoda rendezvényeit rendszeresen látogatják, az önkormányzati ülésen beszámoltak az együttműködés tapasztalatairól. A sióagárdi önkormányzat saját tanulóinak ingyenes tankönyvellátást biztosít. 

A német kisebbségi önkormányzattal jó kapcsolatot ápolnak, pályázatoknál is segítséget nyújtanak. A roma képviselettel való együttműködés nem mindig zavartalan, úgy érzik, a kapcsolattartó személyek nem mindig segítenek a problémák megoldásában. 

A nevelési tanácsadó két, náluk dolgozó szakemberének munkájával elégedettek, a felmerülő kifogásokat megbeszéléssel orvosolták. A szakértői bizottság tevékenységét időnként ellentmondásosnak érzik: egyes szülők a határozatokat el nem fogadva szinte lehetetlen helyzet elé állítják az intézményt. Úgy vélik, hogy a problémás gyermekek városi szintű arányosabb elosztásával elkerülhető lenne egy újabb szegregációs helyzet kialakulása. 
Az egészségügyi szolgáltatók munkájával elégedettek, személyes, rendszeres a kapcsolattartás a gyermekjóléti szolgálattal és a gyámhivatallal is. 
A közoktatási, kulturális és sportintézményekkel is rendszeres a kapcsolat, a tanulók részt vesznek, illetve szerepelnek a városi rendezvényeken. A sióagárdi óvodának 15 éves szakmai és baráti kapcsolata a Gyakorlóóvodával szakmai körökben is példaértékű.
Regionális és országos kapcsolataik a HEFOP és TÁMOP pályázatok kapcsán, illetve a művészeti iskolán keresztül is kiterjedtek. Nemzetközi kapcsolataik: Párizs-Bezons, Szlovákia (sportkapcsolatok), Bietigheim-Bissingen (zeneiskola), illetve a néptáncosok bővülő nemzetközi kapcsolatai. 
· Babits iskola: A diákönkormányzat jól működik, feladataikról havi szinten küldtek beszámolót. Az iskolaszék, SZMK munkáját ezúton is köszönik. A vezetői megbeszéléseken a szakszervezet és a közalkalmazotti tanács vezetője is részt vesz, az információáramlás jobbá vált. 
A német kisebbségi önkormányzattal kimagaslóan jó kapcsolatot ápolnak. A nevelési tanácsadóval és a szakértői bizottsággal való együttműködés több probléma megnyugtató megoldásához vezetett. 
Országos szintű kapcsolatuk az esztergomi Babits Mihály Általános Iskolával létesült, remélik, hogy folytatódni fog. 

· Dienes általános: Az iskolai diákönkormányzat szerteágazó egyéb feladatai mellett idén is meghirdette a „Tanterem-szépítő versenyt”, ami nagyon sikeres volt. Az iskola együttműködése eredményes a szülői munkaközösséggel, az iskolaszékkel, a német kisebbségi önkormányzattal egyaránt. Folyamatos a kapcsolattartás a gyermekjóléti szolgálattal, a családok átmeneti otthonával, a szakértői bizottsággal és a nevelési tanácsadóval. 

A medinai tagintézmény szorosan együttműködött a szakszolgálatokkal. A szülőkkel való kapcsolattartás során tapasztalják, hogy a tanév előrehaladtával egyre kevésbé érdeklődőek, főleg a felsőbb évfolyamok tanulóinak esetében. A szülői munkaközösség tagjainak is csökkent az aktivitása, csupán néhány lelkes szülő nyújt maximális segítséget. Az anyaintézménnyel való kapcsolatukat kiegyensúlyozottnak ítélik. Nagyon sok segítséget kaptak szakmai és adminisztrációs kérdésekben is. 
· 5. Számú iskola: Az intézmény kapcsolatai a szülői szervezettel, szakszervezettel, a társult településsel, a német kisebbségi önkormányzattal egyaránt harmonikusak. A szakszolgálatok tevékenységével elégedettek, a vöröskereszt városi szervezetével és a RÉV-vel is együttműködnek. A társintézmények közül legszorosabb kapcsolatuk a Garay János Gimnáziummal (az 5-6. évfolyamos gimnazistákat az 5. Számú általános nevelői tanítják) és a Garay János Általános Iskolával (a művészeti oktatás területén) van.
A tagozat diákönkormányzata kéthetente tart megbeszélést, iskolagyűlés havi rendszerességgel van. A szülők közül itt csak kevesen vonhatók be közös munkába. Igen fontos, jól működő kapcsolatot ápolnak a belga testvérvárossal, Waregemmel (szakmai kapcsolat, illetve a diákok nyári üdültetése).
· Garay gimnázium: A diákönkormányzat idén is aktív szerepet vállalt a különböző iskolai programok szervezésében (gólya-hét, Garay-napok, Kárpát-medencei diáktalálkozó). Az intézmény és a szülői munkaközösség kapcsolata élő, jól működő kapcsolat. A szülők szervezték a Garay bált és sokat segítettek az első alapítványi bál megszervezésében is. Megható rendezvényük volt a pedagógusok köszöntése. 
A szakmai szolgáltatók közül az Eötvös József Pedagógiai Szolgáltató Irodával napi kapcsolatot alakítottak ki, több kolléga szakértőként vállal szerepet a szervezet munkájában. Az új iskolavezetés célja, hogy a gimnázium versenyközponttá is váljon. Az OKÉV kaposvári regionális igazgatóságával kapcsolatuk folyamatos. 

Az iskola külföldi partnerkapcsolatai: Bietigheim-Bissingen, Kolozsvár, Óbecse.

· I. Béla Gimnázium: A diákönkormányzat munkája aktív és eredményes volt (szöcsketábor, téli ünnepek, Béla-nap, Neumann-verseny). Idén új irodába költöztek, átdolgozták belső szabályzatukat. Az intézmény-egyesítést követően „Csúcs-DÖK” is alakult, melybe a gimnázium 5 főt delegált. 
A szülői szervezettel, szakszervezettel, közalkalmazotti tanáccsal valamennyi intézményegységet érintő kérdésben együttműködnek. A szedresi képviselő-testületi ülések állandó meghívottja az igazgató, egyes napirendi pontok előterjesztőjeként is. 

A nevelési tanácsadóval havi egy szakmai konzultációt terveznek. A gyermekjóléti központ havi megbeszélésein rendszeresen részt vesznek, aktív tagjai a kábítószerügyi egyeztető fórumnak és a civil bűnmegelőzési műhelynek is. A városi ifjúsági szervezetekkel szintén rendszeres a kapcsolattartás. 
A PTE Pollack Mihály Műszaki Karával szoros szakmai kapcsolat alakult ki a közösen kidolgozott felsőfokú képzés miatt, a CISCO Hálózati Akadémia Lokális Központjaként működve a személyes kapcsolatrendszer tovább épült. A szakmai gyakorlati képzés keretében több gazdálkodó szervezettel működnek együtt, fő támogatóikat az iskola honlapján is feltüntetik. A Paksi Atomerőműtől rendszeresen kérnek fel előadókat az iskola tudományos rendezvényeihez. Az intézmény tagja a Szekszárdi Autóipari Klaszternek. 
A Német Színházzal idén tovább mélyült a kapcsolatuk: a gimnázium színjátszói öt előadást tarthattak a színház épületében. 

Az iskola két nemzetközi projektben dolgozik a Comenius Iskolai Együttműködés pályázatának keretében: „Európai oktatás információs és kommunikációs technikákkal” – kilenc ország részvételével, illetve „Ép test, ép lélek, egészséges környezet” – tíz ország részvételével. A munkanyelv az angol. Egy finnországi középiskola kereste meg kapcsolatfelvétel céljából az intézményt, ők tavasszal látogattak el Szekszárdra. 
A szedresi iskola diákönkormányzata éves terv szerint végezte feladatait az iskolavezetés támogatásával. A pedagógus szakszervezet véleménye szerint az intézményvezetés korrekt partner. Az általános iskola szoros kapcsolatot tart a nyugdíjasok helyi érdekszövetségével és a szedresi Sziget Egyesülettel is. 
A kollégiumi diákönkormányzat erős, tevékenyek és kezdeményezik is a különböző programokat. A szülői szervezet a lakóhely és a kollégium távolsága miatt kevéssé vesz részt az intézményegység mindennapjaiban. A tanév során a körzeti háziorvossal voltak konfliktusok, mivel sok kollégista fordult valódi, illetve nem valódi panaszaival is hozzá. A problémát egyeztető tárgyalás keretében sikerült megoldani. A reggeli és esti órákban egy ápoló áll a tanulók rendelkezésére, hozzá fordulhatnak egészségügyi panaszaikkal. 
Az Arany János Programiroda havi egy alkalommal mentori segítségnyújtást biztosít az intézménynek. A találkozókról minden esetben jelentés készül. Szintén a program révén a kollégium jól működő, egymást segítő kapcsolatot ápol a programban részt vevő valamennyi intézménnyel. 

V. A 2009/2010. nevelési évre, tanévre tervezett legfontosabb feladatok 

· 1. Számú Óvoda: az alapdokumentumok „összedolgozása”, teljesítményértékelés kimunkálása. 
· 2. Számú Óvoda: bölcsődei férőhelyek bővítése, Medinán családi napközi, akadálymentesítés, IMIP pontosítása, „Egész-ség tudatos magatartás kialakítása” program akkreditációja. 

· Gyermeklánc Óvoda: kompetenciaalapú programcsomag beépítése a gyakorlatba. 
· Garay általános: TÁMOP 3.2.2. projekt eredményes végrehajtása, intézményi PR tevékenység átstrukturálása, intézményi vezető tanács hatékony működésének megszervezése (többek között).

· Babits iskola: jó munkakapcsolat kialakítása a medinai tagintézménnyel, alapdokumentumok módosítása.

· Dienes általános: módszertani kultúra továbbfejlesztése, digitális technika és interaktív táblák fokozott használata, informatikai terem átalakítása, egységesebb büntetés és jutalmazás.
· 5. Számú iskola: kéttanítós modell bevezetése, kompetenciaalapú oktatás bevezetése, Arizona-program bevezetése (egyebek mellett).

· Garay gimnázium: orosz nyelvi fakultációs képzés elindítása. 

· I. Béla gimnázium: TÁMOP pályázat megvalósítása, AJKP előkészítő évfolyam működtetése, Komplex Tehetséggondozó Program megvalósítása.
VI. Kérések, javaslatok a fenntartó felé 

· Épületfeltételek, tárgyi feltételek javítása (pályázati lehetőségek kihasználásával).

· Csoport- és osztályalakításnál az SNI gyerekek/tanulók valóban 2 főnek számítsanak.
· A KESZ által kezdeményezett intézményvezetői fórumok összehívására a döntés-előkészítés fázisában kerüljön sor. 
· Javuljon a fenntartó, a Vagyonkezelő és a KESZ közötti információáramlás. 

· A beíratási körzetek és a beiskolázási rendszer felülvizsgálata és módosítása. 

· Nagyobb fenntartói szerepvállalás a magatartási problémás gyermekek és a tanulóközösség közti konfliktus rendezésében.

· Az iskolai gyógytestnevelés saját intézményben történő megvalósítása.

· Rendszeres intézményvezetői megbeszélések a közoktatás aktuális változásairól, illetve feladat-megoldásairól.
· A Garay gimnázium arra figyelmeztet, hogy a tudás, a tudásvágy, a tanulni vágyás leértéktelenedik, s a központi intézkedések is ezt erősítik. A legrangosabb országos tanulmányi versenyeken elért eredmények sem jelentenek előnyt a középfokú, illetve a felsőfokú továbbtanulás esetén. Ezzel – véleményük szerint – már általános iskolában kiöljük a tanulótól a versenyzés és a győzelem örömét.
· Az I. Béla Gimnázium köszöni a fenntartó segítségét abban, hogy megnyílhattak a lehetőségek az operatív programokban adódó infrastrukturális fejlesztési források igénybevételére. 
VII. Fenntartói összegzés
A. A 2008/2009. tanév, nevelési év jellemzői (a szekszárdi feladat-ellátási helyeken)
A tanévet több intézmény átszervezett formában kezdte. Az 1. Számú Óvoda a szálkai tagintézménnyel (társulásban), a Garay általános iskola a zeneiskolai tagintézménnyel és a sióagárdi óvodával, valamint családi napközivel bővült. Az 5. Számú általános a tagozattal, az I. Béla Gimnázium pedig a kollégiummal, valamint a szedresi óvodával és általános iskolával kapott több feladatot. 
Valamennyi intézmény – kisebb-nagyobb „döccenőkkel” – sikeresen vette az első akadályokat, de az intézmények megfelelő működtetése folyamatos kemény munkát és sok energiát követel az intézményvezetőktől és munkatársaiktól. 

Az engedélyezett pedagógus álláshelyek száma az előző tanévhez képest 7-tel csökkent (nem, számítva a megyei önkormányzatnak átadott Bezerédj szakközépiskola 64 álláshelyét). A teljes állásban foglalkoztatott pedagógusok száma 6 fővel csökkent (szintén figyelmen kívül hagyva a Bezerédj-t). A pedagógiai munkát közvetlenül segítők összlétszáma nem változott. 
Az óvodai férőhelyek száma az előző nevelési évhez képest 17-tel nőtt (két óvoda felülvizsgálta férőhelyeinek számát). Az októberi statisztikai adatok alapján az óvodába járó gyermekek összlétszáma 1 fővel kevesebb az előző nevelési év októberéhez képest. A megfelelő májusi adatokat összehasonlítva a létszám 3 fővel nőtt, a férőhelyek kihasználtsága éves szinten 96,0 %. 

Az átlagos csoportlétszám az előző nevelési évhez képest változatlan (tavaly is 23,5 fő volt). 

Az óvodában maradó tanköteles korúak száma és aránya csökkent a korábbi évekhez képest (2006-ban 24,23 %, 2007-ben 26,9%, 2008-ban 25,8 %, 2009-ben 19,8 %).

A visszatartás szükségességét felmérések, konkrét tapasztalatok igazolják (többek között a nevelési tanácsadó kétlépcsős iskolaérettségi vizsgálata, melyet minden intézmény egyöntetűen korrektnek, hatékonynak tart).

A visszatartás oka elsősorban szociális éretlenség, viselkedési-magatartási problémák, figyelemzavar, beszédértési és kommunikációs gyengeség, részképesség-kiesés, kudarctűrő-képesség gyengesége. 

A beiratkozásokkal az óvodák elégedettek, bár tartanak attól, hogy az év során esetleg jelentkező igényeket már nem tudják kielégíteni.  

Az általános iskolák tanulói létszáma tovább csökkent, az előző tanévhez képest 153 fővel kevesebb a diák, ami az utóbbi két évben csaknem 300 fős csökkenést jelent.  A statisztika szerinti és a tanév végi létszámok között csak egy főnyi az eltérés. Az osztályok száma hárommal (az utóbbi két évben összesen tizeneggyel), a napközis csoportok száma kettővel (az utóbbi két évben nyolccal) csökkent. 

Az 5. Számú általános iskola tagozatán további egy napközis csoporttal kevesebb indult. Az első-második évfolyam összevont osztályban tanulhatott. 

A vidéki tanulók aránya az előző évhez képest 2 %-kal csökkent.   

A hátrányos helyzetű és a halmozottan hátrányos helyzetű gyermekek nyilvántartása egyre pontosabb. Szerencsére a veszélyeztetett tanulók száma is csökkent. 
Az alapfokú művészeti iskola tanulóinak lemorzsolódása egyik művészeti ágban sem haladja meg az 5 %-ot.  

A 3. számú mellékletben szereplő tanulmányi átlagok a magatartás és szorgalom jegyek nélküli, de a készségtárgyakkal együttes tantárgyi átlagokat jelentik 4-8. évfolyamon. A tavalyi eredményekhez képest a Garay 0,29-dal, a Babits 0,17-dal, a Dienes 0,09-dal javított, az 5. Számú általános 0,17-dal rontott a tanulmányi átlagán.  
A javítóvizsgára utasítottak összlétszáma tovább nőtt (két éve 47 fő, tavaly 69 fő, idén 74 fő), s némileg arányuk is emelkedett (két év alatt 1,6 %-kal). A legnagyobb emelkedés a Garay iskolánál következett be (tavaly „csak” 38 tanulót utasítottak javítóvizsgára). 

Az évismétlők száma azonban csökkent (a tavalyi 25 főről 13-ra). Különösen nagy volt a csökkenés a Dienesben, a tavalyi 9 helyett idén 2 fő kényszerül évismétlésre. 

A négy általános iskolából továbbtanuló 8. osztályosok 87 %-a érettségit adó intézményben tanulhat tovább, 88 %-ukat az első helyen megjelölt intézménybe vették fel. Mindkét arányszám örvendetes, de egyúttal jelzi azt is, hogy a gyereklétszám csökkenésével drasztikusan csökken a szakiskolákba irányulók száma is.  
Valamennyi általános iskola idén is rendszeresen versenyeztette tanulóit, megyei, regionális és országos szinten egyaránt szép eredményt értek el. A legeredményesebb tanulók és tanáraik a Művelődési és Oktatási Bizottságtól (Mecénás Tehetséggondozó Támogatás) vehetnek át jutalmat. Az eredmények listája az egyes intézmények beszámolóiban részletesen olvasható. A teljesítményekhez gratulálunk. 

A középiskolák tanulmányi átlagai az előző tanévhez képest csekély eltérést mutatnak, néhány századnyit csupán (a Garay gimnázium tavalyi eredménye 4,16 volt, az I. Béla Gimnáziumé 4,01, a szakközépiskolával és a szakképzéssel együttesen 3,97).
A bukások száma csökkent (nappali tagozaton a két iskola tavaly összesen 12 fő, idén 9 fő). 

A középfokú intézmények tanulói létszáma továbbra is azt bizonyítja, hogy iskoláinkat sokan keresik, van elég jelentkező. Az októberi statisztikai létszám a nappali tagozatos gimnáziumban a Garay esetében 42 fővel több (egy osztállyal több indult a 13. évfolyamba lépő nyelvi osztály miatt), az I. Béla esetében 31 fővel több (szintén egy osztállyal több indult). Az I. Bélában a levelező osztályok száma eggyel kevesebb volt, mint korábban. 
A középiskolák tanulóinak 38 %-a nem szekszárdi, a kollégium kellő kihasználtsággal működött. 
B. A 2009/2010. tanév, nevelési év legfontosabb feladatai: 

A nevelő és oktató munka színvonalának megtartása, fejlesztése, a módosított nevelési és pedagógiai programok, az intézményi minőségirányítási program további alkalmazása a következő évben is elsődleges feladat. A jogszabályi változásokból következő feladatok elvégzése, az intézmények alapdokumentumainak átdolgozása szintén folyamatos munkát jelent. 

Változatlan követelmény a gazdasági, pénzügyi hatékonyság.
Valamennyi intézmény részletes beszámolója megtekinthető, tanulmányozható a Közoktatási, Művelődési és Sport Osztályon. 

Szekszárd, 2009. október 7. 










Dr. Horváth Annamária










       oktatási referens 
Határozati javaslat 

Tárgy: A 2008/2009. tanév munkája és az új tanév feladatai 

1. Szekszárd Megyei Jogú Város Közgyűlésének Művelődési és Oktatási Bizottsága a közoktatási intézmények 2008/2009. tanévi munkájáról szóló összefoglalót elfogadja. 

2. A bizottság megköszöni az intézmények vezetőinek, dolgozóinak a 2008/2009. tanévi eredményes munkáját. 

3. A bizottság a fenntartói összegzés b) pontjában részletezett feladatok elvégzésére felkéri az intézményeket, a koordinálásra a hivatalt. 

4. A bizottság felkéri a hivatalt, hogy a 2008/2009. tanévi összefoglalót és az új tanév feladatait a határozattal együtt küldje meg az intézményeknek. 

Határidő: 2009. október 31.   

Felelős: Csillagné Szántó Polixéna MOB elnöke 
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